
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
     

 

  
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 

 

 7معامل تأثير المجلس الأعلى للجامعات =                        1.569م = 2021/2022لعام  ICRالاقتباس الدولي  معامل

                                    2.7558م = 2023"أرسيف" لعام  التأثير معامل

             م4202 مارس / يناير - والأربعون  التاسع العدد - عشرة الثانيةالسنة  -الجمعية المصرية للعلاقات العامة   بإشراف علمي مندورية علمية محكمة 
 

 

 

 : بحوث باللغة الإنجليزيةملخصات 
 

 وسائل الإعلامالتواصل الوبائي والاعتمادية على  ▪
 9ص ( ...MSAأكتوبر للعلوم الحديثة والآداب  جامعة ) عبير عبد الحميد سالمد.                                            

 بحوث باللغة العربية: 
 

اقع التواصل الاجتماعي في نشر ثقافة الذوق العام:   ▪           توظيف منظمات القطاع غير الربحي لمو

   ( أنموذجًاXحساب الجمعية السعودية للذوق العام في منصة )
                                 أهوان بنت محمد الأسمري - أ.م.د. زكية النور يوسف مكي     

   13... ص (فيصلجامعة الملك ) عبير بنت فيصل الغامدي - سارة بنت عبد الله علي آل بن حمد
 

اقع التواصل الاجتماعي في دعم المقاطعة والتسويق للمنتجات المصرية البديلة  ▪              دور مستخدمي مو

ا( " X)م: دراسة تطبيقية بالتركيز على تطبيق 2023الحرب على غزة بعد 
ً
 " تويتر سابق

 

 59ص ( ...شمس عين جامعة) أ.م.د. شيماء عز الدين زكي جمعة                                                             
 

اقف الشركات   العوامل المؤثرة على قرار مقاطعة الجمهور المصري للمنتجات الأجنبية ▪ ا لمو
ً
 وفق

 أثناء الحرب في غزة 
 
 
 

 107ص( ...   القاهرةجامعة ) نرمين علي عجوة.م.د. أ   
 

 م2023تحليل خطاب المشاهير المصريين على الفيسبوك تجاه تداعيات أحداث الأقص ى  ▪
  155ص ( ...  الأزهرجامعة ) ى محمد عبده حشيشد. نه

 

 اتجاهات طلاب الإعلام التربوي نحو توظيف أدوات التحول الرقمي في التدريب الميداني ▪

  المعرفي لديهموعلاقته بالثراء 
 207ص  ( ...المنصورةجامعة ) د. هالة غزالي محمد زهري الربه                                                            

 
 

اقع التواصل الاجتماعي وعلاقته بمستوى الاغتراب الاجتماعي لديهم ▪  استخدام كبار السن لمو
 

 251 ص...   (جامعة الأزهر) دعاء حاتم محمد آدمد.                                                                                 

ة في خطابات وحوارات الأمير محمد بن سلمان:  ▪  الأبعاد الاتصالية والرسائل الإعلاميَّ

   دراسة تحليلية
 281ص  ...     (الملك عبد العزيزجامعة  )  سعود بن غازي علي جيشي                                                               

 

 دراسة تحليلية لمحتوى وزارة الاستثمار  الهوية التنافسية للمملكة العربية السعودية عبر منصة إكس: ▪
 305( ...  ص  الملك سعودجامعة )شيماء بنت حمادي اللقماني                                                                     
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 الهيئة الاستشارية 
 

 (مصر) علي السيد عجوة ..دأ
  

 أستاذ العلاقات العامة المتفرغ والعميد الأسبق لكلية الإعلام جامعة القاهرة   
  

Prof. Dr. Thomas A. Bauer (Austria) 
  

             Professor of Mass Communication at the University of Vienna                  
  

 ( العراق)     ياس خضير البياتي  .أ.د
 أستاذ الإعلام بجامعة بغداد ووكيل عميد كلية المعلومات والإعلام والعلوم الإنسانية   

                 جامعة عجمان للعلوم والتكنولوجيا                        
                     

  

 (مصر)  محمد معوض إبراهيم .أ.د
 والعميد الأسبق لكلية الإعلام جامعة سيناء أستاذ الإعلام المتفرغ بجامعة عين شمس  

   

 ( السعودية)  عبد الرحمن بن حمود العناد .أ.د
 الإمام محمد بن سعود الإسلامية جامعة   - الإعلامكلية ب أستاذ العلاقات العامة 

  

 ( مصر)محمود يوسف مصطفى عبده  .أ.د
 جامعة القاهرة   -كلية الإعلام لشئون خدمة المجتمع وتنمية البيئة ل الأسبق كيلالو أستاذ العلاقات العامة و 

  

 (مصر)سامي عبد الرؤوف محمد طايع   .أ.د
   جامعة القاهرة  -أستاذ العلاقات العامة بكلية الإعلام                                   

         

 (مصر)  شريف درويش مصطفى اللبان  .أ.د      
 جامعة القاهرة -لشئون خدمة المجتمع وتنمية البيئة سابقًا  كلية الإعلاموكيل   –أستاذ الصحافة 

 

 (مصر) جمال عبد الحي عمر النجار .أ.د
 الأزهر جامعة   -الإعلام بكلية الدراسات الإسلامية للبنات أستاذ 

 
  
  

 ( ليبيا) عابدين الدردير الشريف .أ.د
 ليبيا  -أستاذ الإعلام وعميد كلية الآداب والعلوم الإنسانية بجامعة الزيتونة   

  
       

  

 (السعودية) عثمان بن محمد العربي  .أ.د
 جامعة الملك سعود -لقسم الإعلام بكلية الآداب  الأسبقأستاذ العلاقات العامة والرئيس 

  

 (مصر) وليد فتح الله مصطفى بركات .أ.د
 جامعة القاهرة -ووكيل كلية الإعلام لشئون التعليم والطلاب سابقًا أستاذ الإذاعة والتلفزيون 

  

 (الأردن) تحسين منصور رشيد منصور .دأ. 
 جامعة اليرموك  -  الإعلاموعميد كلية أستاذ العلاقات العامة 

  

   (الجزائر)علي قسايسية  .أ.د 
  

 3جامعة الجزائر   –دراسات الجمهور والتشريعات الإعلامية بكلية علوم الإعلام والاتصال   متقاعد تخصص أستاذ
  

 (الجزائر) رضوان بو جمعة .أ.د
 جامعة الجزائر  -أستاذ الإعلام بقسم علوم الإعلام والاتصال 

 
 

 )السودان( هشام محمد عباس زكريا  .أ.د
 العميد السابق لكلية تنمية المجتمع في جامعة وادي النيل بالسودان  - الاتصال بالجامعة القاسمية بالشارقة وعميد كلية  الإعلام أستاذ 

 

 (اليمن)عبد الملك ردمان الدناني  .أ.د
 بجامعة الإمارات للتكنولوجيا أستاذ الإعلام 

 

     الأ ما  مر بة وفق ا لتاري  الحصو  على  رجة   تا  جامعي 

 

 
 

 مجلة بحوث العلاقات العامة الشرق الأوسط 

JPRR.ME) ) 
 دورية علمية محكمة

 

 م 4202  مارس  / يناير  - عشرة  الثانية السنة  -  والأربعون التاسع العدد
 

 مؤسسها  
 رئيس مجلس الإدارة و

 

 حاتم محمد عاطف  .د

 EPRAرئيس  
  

 رئيس التحرير

 علي السيد عجوة  .أ.د

   تا  العلاقات العامة والعميد   

 الأ بق لكلية الإعلام جامعة القاهرة  

  EPRAرئيس اللجنة العلمية بـ
                  

 التحرير  مديـر

 محمد معوض إبراهيم .أ.د 

   تا  الإعلام بجامعة عين شمس    
 والعميد الأ بق لكلية الإعلام جامعة  ينا  

  EPRAرئيس اللجنة الا تشارية بـ
 

 

 مساعدو التحرير 

 رزق سعد عبد المعطي  .دأ.
  

  بكلية الإعلام والألسن  تا  العلاقات العامة  
 جامعة مصر الدولية  

 

 أ.د. محمد حسن العامري 
   تا  ورئيس قسم العلاقات العامة   

 جامعة بغدا   -كلية الإعلام  
 

 ثريا محمد السنوسي  أ.م.د.
   تا  مشارك بكلية الا صا  

 جامعة الشارقة  
  
  

 علي سعدان فؤاد .د أ.م.   
 العلاقات العامة المشارك    تا 
   صنعا جامعة  -الإعلام  كلية

 

 أ.م.د. السيد عبد الرحمن علي
        كلية الإعلام ووكيل  المشارك  تا  العلاقات العامة 

   السويسجامعة 
 

 نصر الدين عبد القادر عثمان .دأ.م. 
        كلية الإعلام في  المشارك  تا  العلاقات العامة 

 جامعة عجمان  
 

 

 مدير العلاقات العامة 
 

 السعيد سالم خليل /المستشار
 

 التدقيق اللغوي 
  

 

 علي حسين الميهي
 د. سعيد عثمان غانم 
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ــي            ــوا  التـ ــن المـ ــتيدام  ي مـ ــرو ا ـ ــن الناشـ ــي مـ ــى ن ن نطـ ــو  علـ ــودو  ون الحصـ لا يجـ

ــ   تضـــمنها هـــجل المجلـــةو  و ا تنســـانها  و نقلهـــاو كليـــ   و ـــيلةو  ةوبأيـ ــ او فـــي  ي شـــكلا  و جزئيـ
رافيو  و التســــجيل  و ج ــــوا  بطريقــــة نلكترونيــــة  و  ليــــةو بمــــا فــــي  لــــ  الا تنســــا  الفو ــــو

ا ــتيدام  ي نظــام مــن نظــم  يــزين المعلومــات وا ــترجاعهاو و طبــق جميــع الشــرو  والأحكــام 
 والقــوانين الدوليــة فيمــا يتعلــق بانتهــاك حقــوق النشــر والطبــع للنســية المطبوعــة  و الإلكترونيــة.

 
 

 للنسية المطبوعة  يالترقيم الدول                                                                      

(ISSN 2314-8721)                                                                            

 

 للنسية الإلكترونية  يالترقيم الدول                                                                     

(ISSN 2314-873X) 

                                                                      

 الشبكة القومية المصرية للمعلومات العلمية والتكنولوجية 

(ENSTINET)  
 

 بتصريح من المجلس الأعلى لتنظيم الإعلام في مصر
 2019/ 24380: بدار الكتب المصرية رقم الإيداع

 
ــا         ــو  على هجا الإ ن والمزيد من الا ــتفســاراتو يرجى الا ص برئيس مجلس  ولتقديم  لب الحص

ــريـة للعلاقـات العـامـة على العنوان    )الوكيـل المفو  للوكـالـة العربيـة للعلاقـات العـامـة   ن ارة الجمعيـة المصــ
 :لآ ي ا

 

APRA Publications 
Al Arabia Public Relations Agency, Egypt, Menofia, Shebin El-Kom 

Crossing Sabry Abo Alam st. & Al- Amin st. 
Postal code: 32111         Post Box: 66 

Or                              
Egyptian Public Relations Association, Egypt, Giza,  

 Dokki, Ben Elsarayat -1 Mohamed Alzoghby st. of Ahmed Elzayat St. 
 

  jprr@epra.org.eg   -   ceo@apr.agencyبريد نلكتروني:  
 

   www.jprr.epra.org.eg  -  www.apr.agency: ويب موقع
 

    157- 14- 15- 0114 (2+)  -   151- 14- 15- 0114 (2+)  -    818- 20-376-02 (2+) :الها ف 

 73- 00-231-048 (2+):  فاكس
 

 المجلة مفهر ة ضمن قواعد البيانات الرقمية الدولية التالية:
 

 

 

mailto:jprr@epra.org.eg
mailto:ceo@apr.agency
http://موقع/
http://www.epra.org.eg/


 بحوث العلاقات العامة الشرق الأوسط مجلة 

 Journal of Public Relations Research Middle East 
 

 التعريف بالمجلة:  
العلاقات                في  ا متخصصة 

ً
أبحاث تنشر  الشرق الأوسط دورية علمية  العامة  العلاقات  مجلة بحوث 

ها من قِبَل عدد من الأساتذة المتخصصين في نفس  بتحكيم العامة وعلوم الإعلام والاتصال، بعد أن تقوم

أول جمعية علمية مصرية متخصصة   العامة،  للعلاقات  المصرية  الجمعية  بإشراف علمي من   فيالمجال، 

 العلاقات العامة )عضو شبكة الجمعيات العلمية بأكاديمية البحث العلمي والتكنولوجيا بالقاهرة(.

في      المتخصصة  العامة  للعلاقات  العربية  الوكالة  مطبوعات  والاستشارات  والمجلة ضمن  العلمية النشر 

 والتدريب.والتعليم 

o   محلي بدار الكتب  المجلة معتمدة بتصريح من المجلس الأعلى لتنظيم الإعلام في مصر، ولها ترقيم دولي ورقم إيداع

ا لنسختها المطبوعة والإلكترونية من أكاديمية البحث العلمي والتكنولوجيا بالقاهرة، كذلك  المصرية،   ومصنفة دوليًّ

 لجنة الترقيات العلمية تخصص الإعلام بالمجلس الأعلى للجامعات في مصر. مصنفة من 

o .المجلة فصلية تصدر كل ثلاثة أشهر خلال العام 

o  .تقبل المجلة نشر عروض الكتب والمؤتمرات وورش العمل والأحداث العلمية العربية والدولية 

o   تقبل المجلة نشر إعلانات عن محركات بحث علمية أو دور نشر عربية أو أجنبية وفقًا لشروط خاصة يلتزم بها

 المعلن. 

o قبل نشر أبحاثنشر البحوث الخاصة بالترقيات العلمية  المجلة  قبل ت
ُ
المتقدمين لمناقشة رسائل الماجستير    ، كما ت

 والدكتوراه. 

o نشر عروض الكتب العلمية المتخصصة في    كما تقبلنشر ملخصات الرسائل العلمية التي نوقشت،  المجلة  قبل  ت

 العلاقات العامة والإعلام، كذلك المقالات العلمية المتخصصة من أساتذة التخصص من أعضاء هيئة التدريس.
 

 :النشر  قواعد

 ولم يسبق نشره.  -
ً

 أن يكون البحث أصيلا

يُكتب ملخص باللغة الإنجليزية للبحث في حدود  تقبل البحوث باللغات: )العربية ــ الإنجليزية ــ الفرنسية( على أن   -

 صفحة واحدة إذا كان مكتوبًا باللغة العربية. 

والإعلام والاتصالات التسويقية  ةـأن يكـون البحـث في إطـار الموضوعـات التي تهتم بها المجلـة في العلاقـات العام -

 المتكاملة. 

تخضع البحوث العلمية المقدمة للمجلة للتحكيم ما لم تكن البحوث قد تم تقييمها من قِبَل اللجان والمجالس   -

الدرجة  منح صاحبها  وتم  نوقشت  أكاديمية  من رسالة  كانت جزءًا  أو  بها  المعترف  الأكاديمية  بالجهات  العلمية 

 العلمية.

 Simplified(  14يُراعى اتباع الأسس العلمية الصحيحة في كتابة البحث العلمي ومراجعه، ويُراعى الكتابة ببنط )  -

Arabic    والعناوين الرئيسية والفرعيةBold    في البحوث العربية، ونوع الخطTimes New Roman    في البحوث

  فببنط   ( بين السطور، أما عناوين الجداول 1(، ومسافة )2.54الإنجليزية، وهوامش الصفحة من جميع الجهات )

 .Arial( بنوع خط  11)

يتم رصد المراجع في نهاية البحث وفقًا للمنهجية العلمية بأسلوب متسلسل وفقًا للإشارة إلى المرجع في متن البحث   -

 الأمريكية. APAوفقًا لطريقة  

 

http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AA%D8%AD%D9%83%D9%8A%D9%85_%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A&action=edit&redlink=1


الإلكتروني بصيغة - بالبريد  البحث  إلكترونية من  الباحث نسخة  ذاتية مختصرة     Wordيرسل  مصحوبة بسيرة 

 ، وإرفاق ملخصين باللغتين العربية والإنجليزية للبحث.عنه

أما في حالة عدم    ، قبول البحث للنشر بالمجلة يتم إخطار الباحث بخطاب رسمي بقبول البحث للنشرفي حالة   -

 بخطاب رسمي وإرسال جزء من رسوم نشر البحث له في أسرع وقت.  هقبول البحث للنشر فيتم إخطار 

 خلال   -
ً

البحث معدلا بإعادة إرسال  الباحث  البحث إجراء تعديل بسيط فيلتزم  يومًا من استلام   15إذا تطلب 

ا  ملاحظات التعديل، وإذا حدث تأخير منه فسيتم تأجيل نشر البحث للعدد التالي، أما إذا كان التعديل جذريًّ

 إرسال الملاحظات له. أو أكثر حسب ملاحظات التحكيم من وقت يومًا  30فيرسله الباحث بعد  

البحث - مع  الباحث  قيمته   يرسل  من    3800ما  للمصريين  ومبلغ  جنيه مصري  للمصريين  550داخل مصر،   $

( لمن يحمل عضوية الزمالة العلمية للجمعية المصرية للعلاقات % 20المقيمين بالخارج والأجانب، مع تخفيض )

%( من الرسوم لطلبة الماجستير والدكتوراه. ولأي عدد  25العامة من المصريين والجنسيات الأخرى. وتخفيض ) 

    ة.ا إخضاع البحث للتحكيم من قِبَل اللجنة العلميمن المرات خلال العام.  يتم بعده

المبلغ - نصف  رد  مصر  يتم  وخارج  داخل  من  بعدم   للباحثين  وإقرارهم  البحث  التحكيم  هيئة  رفض  حالة  في 

  .صلاحيته للنشر بالمجلة

 لا ترد الرسوم في حالة تراجع الباحث وسحبه للبحث من المجلة لتحكيمه ونشره في مجلة أخرى.  -

ع - البحث  عدد صفحات  يزيد  بـ  و  ،A4( صفحة  40)   لىلا  الصفحة  تحتسب  الزيادة  حالة  مصريًا   70في  جنيهًا 

 $. 10للمصريين داخل مصر وللمقيمين بالخارج والأجانب

 ( مستلة من البحث الخاص به.5( نسخة من المجلة بعد نشر بحثه، وعدد ) 2يُرسل للباحث عدد ) -

 $. 150للمصريين ولغير المصريين  جنيه  500ملخص رسالة علمية )ماجستير(  -

  لى $. على ألا يزيد ملخص الرسالة ع180جنيه للمصريين ولغير المصريين    600ملخص رسالة علمية )الدكتوراه(   -

 صفحات.  8

( نسخة 1)  ويتم إرسال عدد   ،%( لمن يشترك في عضوية الجمعية المصرية للعلاقات العامة10يتم تقديم خصم )     -

 من المجلة بعد النشر للباحث على عنوانه بالبريد الدولي.       

( نسخ من المجلة بعد النشر  1$، ويتم إرسال عدد )300جنيه ولغير المصريين    700نشر عرض كتاب للمصريين   -

السريع الدولي  بالبريد  عنوانه  على  الكتاب  )  ،لصاحب  خصم  تقديم  عضوية  10ويتم  في  يشترك  لمن  زمالة %( 
 الجمعية المصرية للعلاقات العامة.

$. بدون  350جنيه، ومن خارج مصر    600بالنسبة لنشر عروض تنظيم ورش العمل والندوات من داخل مصر   -

 حد أقص ى لعدد الصفحات. 

$ بدون حد أقص ى 450جنيه ومن خارج مصر    1200بالنسبة لنشر عروض المؤتمرات الدولية من داخل مصر   -

 لعدد الصفحات.

وليس للجمعية المصرية للعلاقات العامة أو    ،جميع الآراء والنتائج البحثية تعبر عن أصحاب البحوث المقدمة -

 الوكالة العربية للعلاقات العامة أي دخل بها. 

رسل المشاركات باسم رئيس مجلس إدارة المجلة على عنوان الوكالة العربية للعلاقات العامة   -
ُ
جمهورية مصر    -ت

صندوق    -  32111مع شارع الأمين، رمز بريدي:    أبو علمتقاطع شارع صبري    -شبين الكوم    -المنوفية    -العربية  

رئيس مجلس ل  الإلكتروني  البريد  أو ،  jprr@epra.org.eg  المعتمد من المجلة  البريد الإلكتروني، و 66بريدي:  

 تفيد ذلك.  يوإرسال صورة الإيصال الت البحثبعد تسديد قيمة   ceo@apr.agency إدارة المجلة 
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 الافتتاحية
 

م، يتواصل صدور أعداد المجلة بانتظام، ليصدر 2013ديسمبر من عام   منذ بداية إصدارها في أكتوبر ـــ  
من    أربعون و   ثمان  منها وباحثين  ومتخصصين  لأساتذة  متعددة  علمية  ورؤى  ا 

ً
بحوث تضم  بانتظام،  عددًا 

 مختلف دول العالم.  
وبما أن المجلة أول دورية علمية محكمة في بحوث العلاقات العامة بالوطن العربي والشرق الأوسط ـــ وهي        

تصدر بإشراف علمي من الجمعية المصرية للعلاقات العامة )عضو شبكة الجمعيات العلمية بأكاديمية 
للعلا العربية  الوكالة  مطبوعات  ضمن  بالقاهرة(  والتكنولوجيا  العلمي  فيها  البحث  وجد  ـــ  العامة  قات 

الأساتذة الراغبون في تقديم إنتاجهم للمجتمع العلمي بكافة مستوياته ضالتهم المنشودة للنشر على النطاق 
العربي، وبعض الدول الأجنبية التي تصل إليها المجلة من خلال مندوبيها في هذه الدول، وكذلك من خلال 

" المتوافقة مع Arcifفي الحصول على معايير اعتماد معامل "أرسيف  نجحت المجلة    ، فقدموقعها الإلكتروني
وهي  "  Q1م ضمن الفئة "الأولى  2023معيارًا، وصنفت المجلة في عام    31المعايير العالمية والتي يبلغ عددها  

الأعلى   والمجلة  الإعلام،  في تخصص  الأعلى  للعام  الفئة  العربي  المستوى  التوالي،    الثالث على  بمعامل  على 
 .1.569م بقيمة=  2022/ 2021لعام    ICR، كما تحصلت المجلة على معامل الاقتباس الدولي  2.7558تأثير=  

تصدرت المجلة الدوريات العلمية المحكمة المتخصصة في التصنيف الأخير للمجلس   وكانت المجلة قد      
الأعلى للجامعات في مصر، والذي اعتمدها في الدورة الحالية للجنة الترقيات العلمية تخصص "الإعلام" 

(. وأصبحت المجلة متاحة على قاعدة البيانات العربية الرقمية "معرفة"، 7( درجات من )7بـ )  وقام بتقييمها
لمعايير  المستوفية  العربية  باللغة  تصدر  التي  المحكمة  العلمية  المجلات  قائمة  ضمن  أصبحت  وكذلك 

لعلمي بجامعة أم الانضمام لقواعد البيانات العالمية، والتي تم مراجعتها من وحدة النشر بعمادة البحث ا
 القرى.

       ( الدولية:  الرقمية  البيانات  قواعد  ضمن  حاليًا  مفهرسة  المنظومة    -  EBSCO HOSTوالمجلة   -دار 
 (.الكتاب العلميبوابة  – معرفة –العبيكان 

بهذا    -والأربعين    التاسع  -  العددهذا  وفي          والمهتمين  الإعلامية  الدراسات  في  للباحثين  نقدم  المجلة  من 

ا ورؤى علمية للأساتذة 
ً
 . المشاركين والمساعدين والأساتذة المجال عددًا يضم بحوث

ا باللغة الإنجليزية    نجد  ،من المجلة  العدد  بهذاففي البداية وعلى صعيد البحوث الواردة        
ً
من جامعة بحث

الحديثة والآداب   للعلوم  الوبائي والاعتمادية على وسائل الإعلام: "نتحت عنوا  MSAأكتوبر  "،  التواصل 

 . مصرمن ، عبير عبد الحميد سالمد.  م من:وهو مقد  

الملك          م  فيصلومن جامعة  بحثي مكون من   قدًّ النور يوسف مكيد.  أ.م.  :فريق  ،  السودانمن    ، زكية 

الأسمري  محمد  بنت  حمد  ،أهوان  بن  آل  علي  عبد الله  بنت  الغامدي،  سارة  فيصل  بنت  من  عبير   ،

توظيف منظمات القطاع غير الربحي لمواقع التواصل الاجتماعي في نشر ثقافة  "  بعنوان:دراسة  ،  السعودية 

 ". ( أنموذجًاXالذوق العام: حساب الجمعية السعودية للذوق العام في منصة ) 

مت  عين شمسومن جامعة     ا    ،مصر من    -  شيماء عز الدين زكي جمعة أ.م.د.    :قد 
ًّ
دور  "  بعنوان:بحث

مستخدمي مواقع التواصل الاجتماعي في دعم المقاطعة والتسويق للمنتجات المصرية البديلة بعد الحرب 

 "."تويتر سابقًا Xم: دراسة تطبيقية بالتركيز على تطبيق  2023على غزة 



المؤثرة على العوامل  "  بعنوان:دراسة    - مصرمن    -  نرمين علي عجوة  .دأ.م.  تقدّم  القاهرةومن جامعة          

 ".قرار مقاطعة الجمهور المصري للمنتجات الأجنبية وفقًا لمواقف الشركات أثناء الحرب في غزة

م   -مصرمن    -الأزهر من جامعة    نهي محمد عبد حشيش  د. أما     تحليل خطاب  "  بعنوان:دراسة    تقد 

 ". م2023المشاهير المصريين على الفيسبوك تجاه تداعيات أحداث الأقص ى 

م            دراسة بعنوان:   – مصر من  -، جامعة المنصورةمن هالة غزالي محمد زهري الربه د.   توقد 

التدريب الميداني" في  التربوي نحو توظيف أدوات التحول الرقمي  بالثراء    اتجاهات طلاب الإعلام  وعلاقته 

 ". المعرفي لديهم

مت دراسة بعنوان: "  –   من مصر  -،  الأزهرمن جامعة    دعاء حاتم محمد آدمد.  أما        استخدام كبار  قد 

  ". السن لمواقع التواصل الاجتماعي وعلاقته بمستوى الاغتراب الاجتماعي لديهم

م   بن  وقد  من    علي جيش يغازي  سعود  العزيز،  الملك عبد  تحليلية السعودية من جامعة  دراسة   ،

ة في خطابات وحوارات الأمير محمد بن سلمانالأبعاد الاتصالية والرسائل بعنوان: "  ".الإعلامي 

متالملك سعودوأخيرًا من جامعة        ا بعنوان:    -السعودية   من  -  شيماء بنت حمادي اللقماني  ، قد 
ً
بحث

 ". الهوية التنافسية للمملكة العربية السعودية عبر منصة إكس: دراسة تحليلية لمحتوى وزارة الاستثمار"

ومن المعلوم بالضرورة   ،وهكذا فإن المجلة ترحب بالنشر فيها لمختلف الأجيال العلمية من جميع الدول          

 أن جيل الأساتذة وبحوثهم لا تخضع للتحكيم طبقًا لقواعد النشر العلمي المتبعة في المجلات العلمية.  

لأعضاء هيئة التدريس الراغبين في التقدم للترقي للدرجة الأعلى والطلاب المسجلين  أما البحوث المنشورة       

 الأساتذة المتخصصين.قِبَل لدرجتي الدكتوراه والماجستير فتخضع جميعها للتحكيم من 

وجميع هذه البحوث والأوراق العلمية تعبر عن أصحابها دون تدخل من هيئة تحرير المجلة التي تحدد       

 المحكمين وتقدم ملاحظاتهم إلى أصحاب البحوث الخاضعة للتحكيم لمراجعة التعديلات العلمية قبل النشر.

وأخيرًا وليس آخرًا ندعو الله أن يوفقنا لإثراء النشر العلمي في تخصص العلاقات العامة بشكل خاص        

 والدراسات الإعلامية بشكل عام.

                                                                                                 والله الموفق،                                                                                                                 

 
 رئيس تحرير المجلة 

عجوة يعل .أ.د  
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 في خطابات وحوارات  الإعلاميةالأبعاد الاتصالية والرسائل 

 الأمير محمد بن سلمان: دراسة تحليلية 
 

                سعود بن غازي علي جيشي                                                                              
        

susaljeshei@gmail.com                                                                                   
                 الملك عبد العزيز          جامعة                                                                                                                 

   :خصلم
لركدددعذامُنددداذ دداذات ومودددت ذلأوت دددت ذ  ددد رلر ذر ا  

عددد علذ  ددد ذذ"احمددتذ ددداذكدددممت "ذيددد هددت هذهدددد ذراتة  راتَّ

عذرلم ددددتوتاع ذادددداذذرلإ لاايددددعرلمضددددتاي ذ راتددددتذركددددتوتالتذكددددم ذ  ددددطذراعلددددتيذادددداذ يددددسذخديعددددعذر كددددتاي ذرلإ  ت يددددَّ

تاويدت ذ تك ياذص لةذجتيدتةذاممممُدعذراع ةيدعذرا دع  يعيذ بادلذ   تح ي ذأ ذا  ركتمتلا ذ تخفيعذ ألأ ىذا وويعيذا 

كدددتذيلدادددطذ  ددد ذراوددددتانذ تلاليدددت ذرلدت لدددت ذلاذكددديمتذ   ذ ت دددهذ  دددد ذ
ت
عذاعي دددعذ احدددتَّ ةذلودددد  ذ  ددد ذأ  جلددد  ذرليدددتايَّ

 ذ
َّ
ت.ذ هدرذاتذلنذ حثهذ  لركتهذ تكتُنتلذاضدتاي ذلأوت دت ذ  د رلر ذاضت فًذذجلتًرذا ت ىذرات  يذ دالذيتوم

ذ تكتوتر ذرلم هجذرا  عطذ ةت   ر ذرلم هجيعذاتحميلذرلخوتب.ذ"احمتذ اذكممت "ر اي ذ

لددتأذرللأددرذامدت ددسذأ ذر ايدد ذذذذذذذذذذذ اتيددهذراوددتلةذذ"احمددتذ دداذكددممت " لأميددهذراتلركددعذا دد ذراعتيددتذادداذرا تددتاضذأهمَّ

  دددددد ذل ديدددددداذ ددددددت ذادددددداذأكددددددتاي ذرلإ  ددددددتكذ ددددددطذلأوت تلددددددهذ   رلرلددددددهيذ حيددددددسذلضددددددم هذ نددددددكلذأكت دددددد تذركددددددتوتراهذ

تذالا ودددلا ذ دددطذ الاكدددتمتلا ذراعتخفيدددعذ رلم وويدددعذ اندددكلذأ دددلذركدددتمتلا ذراتو يدددايذسمدددتذطدددكمهذرلميدددتر يعذأكتكدددً

يذسمدددتذرلإ لاايدددعل رصدددمهذادددقذرلمتمودددي .ذسمدددتذأدلددد ذراتحميدددلذركدددتوتراهذ كتكددديت ذراعلا دددت ذراعتادددعذ ا  دددتذرل مدددلا ذ

ركتوت ذأكم بذراب ه عذ رلاكتتلا ذ أكدم بذامةدعذا  ت يدعذاتل كدعيذ سددالذركدتوت ذرلنطدجذرلم وويدعذ ةد  ذ

اددتذرعدد لذ    يددعذر توددت ذرلمعم اددت ذذ"احمددتذ دداذكددممت "ل جيددهذرادد أعذراعددت ذا دد ذ ضددتيتذاحددت ة.ذسمددتذلج دد ذر ايدد ذ

ذ   ذا  متي يذ  هذلاذي يتذااذ ت ةذرا أعيذ غي هنذأ ذيك   رذ كوتءذلإييت ذلكتاته.
 

 لحميلذرلخوتبيذرا كتالذرلإ لاايعيذرلخوت ت ذ رل  رلر .ذالكلمات المفتاحية:

ذ

 المقدمة:
ب تلذذذ اممتمويذ راوتانذ تلاليت ذ يوتالتذ راتتذ رلاليتايعذ راعمميت ذ أهنذ ااذ رلخوت ت ذ رل  رلر ذ تعتذ

ا  تذ راتيليعذذ را يتكيعذ اجتلا يذ رلخوت ت ذ طذ تةذ النيذ ت توت ذ ر  كتلذ رات  عت ذ لف ي هتذ ل ضيحذ

رلمتموييذ ل ذ مميعذذ اتىذ ل ةذ علذ لإ ترثذ ت تلذ رليتايعذ النذ عذ مميعذ اح لذ  ر   يعذ غي هت.ذ تلخوتبذ

ذلفت ميعذ ي ذراوتانذ تلاليت ذ رلمتمويذت تلذامتأثي ذ رلإ  تك.

 (يذأ ذرلخوتبذ تانذ   ذ سذلكتاعذا  ت يعذت تلذاة سذ  ت ت ذذ2019ي ىذ عضذرادت ثي ذ ا  نذ)أ متيذذ      

ذ رلاليتايعذ طذرلخوتب.ذذرلإ لاايعاحت ةذأ ذتةيي ذآلرءذاعي عيذ اذخ يقذ سذرا كتاعذذ

را جهذذذذذذذ راضم يعيذ مدالذه تكذ تجعذلإدلتلذ راعدتلر ذ رلمعتنيذ راعتيتذااذ رلخوتبذيح عذ أ ذ رادت سذ  ي ىذ

راتتذر توتالتذراوتانذ تلاليت ذب تلذذذرلإ لاايعرلخفيذاه ذااذلألا ذلف ي ذراعمميعذرلاليتايعذ لحميلذرا كتالذذ

ذراتأثي ذ   ذرلمتمويذ    ت ه.ذ

http://www.epra.org.eg/
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 الدراسة: تساؤلات
ذاتذا وموت ذلأوت ت ذ   رلر ذر اي ذاحمتذ اذكممت ؟ .1

ذراتتذركتوتالتذ طذلأوت تلهذ   رلرله؟ذرلإ لاايعاتذرلمضتاي ذ .2

ذ طذلأوت تلهذ   رلرله؟ذرلإ لاايعاتذرا كتالذ .3

ذاتذراي لةذرلجتيتةذاممممُعذراع ةيعذرا ع  يعذرلم ر ذلوتيملتذاممتموي؟ .4
ذ

 أهمية الدراسة:
عذأ ذكيتكيعذبر ذاكت عذ   ذذذذذذذذ لُت  ذهد ذراتلركعذأهميت تذ  تاتذي لدطذلحميلذرلخوتبذ شخييت ذر تدتليَّ

  طذ لتذرلمممُعذراع ةيعذرا ع  يع.ذلأي صًتذ  تاتذذذ"ذاحمتذ اذكممت "رلم ت ىذرا خنتذأ ذراعتلمييذاثلذر اي ذذ

يو  ذرادت سذ تحميلذلأوت تلهذ   رلرلهذراتتذأصدحهذبر ذأهميعذ ي ىذاتىذرلمتموي ذاك ن تذانذتعتذت ت تلذ

تذاه.
ً
ذرلم رخاذرا ع  عذ وط ذ لذراتت ذلأوت تلهذايك  ذجميقذأ  ر ذرلمجتمعت ذاتموي ذ جمل لًرذا ت ت 

ر اي ذذذذذذذذذ أ   ذلأوت ت ذ   رلر ذ رلمتمويذ طذ أ ذ رادت سذ را ع  عيذ اعتذذذ"احمتذ اذكممت "ي ىذ رلم رخاذ  ت ذ

ذبالذ متذا  ذل كيقذ را ةذجمل ل ذرلم ت تلذاينملذرانع بذراع ةيعيذ رلإ ميميعيذ  تىذراعتلميع.

لحتيتًرذذذذذذذذذ اؤلأً رذ راع ةيعذ راتلركت ذ راتلركع ذ معذ هد ذ أهميعذ ااذ يزيتذ امتذ رادت س-سدالذ ذ-   ذ تذ منذ

ذيذ   ذرا غنذااذأهميت تذ طذث رءذرلجت  ذراعممتذ رادحثت.ذرلإ لاايعرلمختيعذ تحميلذرلخوت ت ذ رلمضتاي ذ
 

 أهداف الدراسة:
يذ بالذااذذ"ذاحمتذ اذكممت "يتمثلذهتلذراتلركعذرا ايتذ طذركتُنتلذاضتاي ذلأوت ت ذ   رلر ذر اي ذذذذذذذذذ

راموتءر ذ أ ذ را كميعذ لأوت تلهذ راعلتذ طذ كم ذ  طذ دل ذ ي تذ راتتذ رلخوت ت ذ رل  رلر ذ اضم  ذ لحميلذ لألا ذ

راتتذر ت  ذ مي تذرلخوت ت ذ رل  رلر يذذذذرلإ لاايع رل  رلر ذراتميفزي  يعذ راص فيعيذ سدالذلحميلذرلمضتاي ذذ

رذاع  عذراي لةذرلجتيتةذرلم ر ذلوتيملتذ اذرلمضم عذ طذلأوت تلهذ   رلرلهيذ ألأي ذًذذرلإ لاايع ركتُنتلذرا كتالذذ

ذرلمممُعذراع ةيعذرا ع  يع.ذ
 

 الإطار النظري:

راكتااذذذذذذذذذ اضم  هذ رلخوتبذ ركتو رجذ لأدتيتذ الخ  ذ طذ ت ع ذ راتتذ راتلركت ذ ااذ رلخوتبذ لحميلذ رعتذ

التذ راتتذ متذ رلاليتايعذ راوتانذ تلاليت ذ رلجل  ذ ركت تذ مي تذ راتتذ رلاكت رليجيت ذ لمع  عذ اتف ي  ذ لحميمه ذ

ت ت تلذذ ا  ت يعذ لكتاعذ يحملذ رلإ لاايذ رلخوتبذ اك  ذ رلممتوى.ذ اتىذ راتأثي ذ رلإ  تكذ را كتاعذ لحويقذ لإييت ذ

ذتةيي ذأ كتلذ غ سذكم سيت ذجتيتةذاتىذرلمتموي.

ر اي ذذذذذذذذذ لأوت ت ذ   رلر ذ لمضتاي ذ رلمجدلةذ طذ لركتهذ را   يعذ رادت سذ ت دياذ كممت " ت ذ يذ"احمتذ اذ

ا  نيذ يسذ ت ذ و رءةذذ ركتو رئيذ راديت ت ذ نكلذ ا صتذ لحميلذ راُيفيعذ رادح ثذ ركتوترالتذ طذ رانتئقذ

اتدعذً اضتاي  تيذ رلمتةي ر ذ طذ لاكتلدتطذ راع تص ذذرلخوت ت ذ رل  رلر ذ لحتيتذ راعملذ   ذ را   يعذ طذ أكم بذ تذ

ر كتكيعذام ته ةذاحلذراتلركعذرلميتر يعذادتط ةيذ ااذثنذلحتيتذراعلا عذ را ةطذ ي ذهد ذراع تص ذا  ذأ ذيتنذ

ااذ رلا توت ذ أن تذ مميعذ أعذ راتلركع ذ احلذ را ته ةذ يف  ذ راع تص يذ رادعذ رلاللدتطذ ي ذ لذ ا  ذ ؤلةذ را ص  ذ

ذ (ذ2011)راديتاييذراعت ذا  ذرلختص.ذ
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 الدراسات السابقة:
 م رجععذراتلركت ذراتتذ  يهذ در ذرلم ض كذامتلركعيذ جتذرادت سذأن تذل و نذ ي ذ   ي ذااذراتلركت يذذذذذذذذ

راتتذلسز ذ   ذا ض كذلحميلذرلخوتبيذ رلآلأ ذذ ر    ذتعموهذ م هجيعذ لركعذخديععذرلم ت ىذ ف هيذ لحتيتًرذ

ذ.رلإ لاايعي لدطذ أهترلذرلخوتبذبرله ذ ةوتصعذراتتذ حثهذ طذاح لذرا كتالذذ

: دراسات تحليل الخطاب: 
ً
 أولا

رنكلذرلخوتبذرلإ لاايذأهنذراعمميت ذرلاليتايعذراتتذت تنذ علا عذراوتانذ تلاليت ذ رلمتموييذ ي ذرلمت ذرادعذذذذذذذذذ

 أكتايب تذ ركت رليجيتت تذ ةي ذراتأثي ذ رلإ  تكذاتىذرلمتموي.ذ ادالذ ت ذلحميلذرلخوتبذذذذرلإ لاايعيحملذرا كتاعذذ

)ران ةينتيذذ رادت ثي ذ أ ائلذ رادت ثي  ذااذ راعتيتذااذ را ات  تذذ2020احلذ لركعذاتىذ رلخوتبذ ل ت اهذ راتتذ  (ذ

رلخوتبذذ أهترلذ لصتذ را يس تيذ لسز ذ يهذ   ذ رافتتحذ را ايتذ دتذ ااذ دلذ رات ايعذ رلإ لا ذ ا كتالذ رلم جهذ

راتتذلضم  تذذ راتعدي يعذ ر  عت ذ أهترلذ رلإ  تعطيذ سدالذلصتذ رلاليت ذ آايت ذ ركت رليجيت ذ اح  ت ذ  لحميلذ

ر تمتذ   ذ متبجذذ رلإ لا ذ ا كتالذ رلم جهذ را ات  تذ رلخوتبذ أ ذ ا  ذ رلمسر.ذ ل صمهذ ا هجذ رلخوتبذ تكتوتر ذ

رلا تيت يعذ راتن يعيعذذ ب تلذت  يقذص لةذاي ذ كيتكتت تذ رلإ  تكذ رلاكتتلرجذ راوتانذ   ذ رلاليت طذ راتأثي ذ

ب تلذتنُيلذص لةذ ه يعذذ رلمعتنيذ رلمعم ات ذ راتُ رلذ ة تءذ ركت رليجيت ذ ل دياذ ركت تذ   ذ سمتذ  راوت   يعيذ

ركتو رلذذ أ ذ راع ةيعيذ راتأسيتذ   ذ راو ةذ رلم لدوعذ ت لذ رلمعتنيذ رت نذ تُ رلذ ) يسذ راع يمعيذ رلجتيتةذ اي ذ

رلا تيت يع ذ بالذذ رلختصعذ تا يتكت ذ رلإ جتزر ذ ت  يقذ رلم ووعذ راعتان(.ذ ركت ترلذ ركتو رلذ رعنتذ اي ذ

ذب تلذ سذل حذر الذ راومأ ي عذ طذ ف سذرلمي يي ذ تلختلجذ جم ذرلاكتثمتلر .ذ

)  ي يذذذذذذذذذذذ اتذ ت ذ هذ راتلركعذ رلم توتاعذ طذذ2020 طبيهذ تملذ ر كتاي ذ راُناذ اذ ركت تلذ رادعذ  (يذ

خديععذ لمع  عذ رلمضم  ذ لحميلذ أ رةذ رلمؤلم ر  ذ يسذ داذ راع رقطذ ب ذ را زلرءذ ا ايتذ را يت  تذ رلخوتبذ

رلم ض  ت ذراتتذلنذرات سيزذ مي تذ أكدتب تيذ ر تهىذ طذ لركتهذا  ذأ ذأ  زذر كتاي ذراتُتيُيعذرلم توتاعذااذ دلذذ

أ ذ رادت سذ رلم ض  يعيذ لا ظذ راتُ رلذ ر  تءذ رلجمل ليذ راتنتيهيذ أكم بذ ر تدت ذ لح يلذ را زلرءيذه ذ لايتذ

تيذ ت ذأ  زهتذركتوتر ذاةعذراب وتءيذأكم ةذًذذ(16)أكتايدهذ طذرلخوت ت ذ رلمؤلم ر ذل   هذ تكتوتر ذأسث ذااذذ

ذ  ت ذراتكماذأث تءذرلخو يذ جتذرا دضيذ راتُ رل.ذ

أ هذيمُاذالخوتبذأ ذيك  ذاهذ تةذأهترلذ طذآ ذ ر ت ذ يسذيمُاذ ولذراي لةذرلمةتي ةذ اذذذذذذذذذذ يتدي ذ  ه تذ

يذ لوتينذرلآلأ ياذذ
ً
كمديًتيذ  طذ فتذرا  هذلم ي هذ ييغذلو يفيعذااذلألا ذرات تيتيذرا ر قذ توتينذرادر ذايجت يت

را دلذ طذ رلخوتبذ تذر توت ذاو حذجميقذر ج تر يذ ركتوتر ذ ت عذ أ ذ رعنتذ  زلكذر الذ طذرلم تودل ذامتذ

ذلأوتبذ ر تيذ حيسذيمُاذ هذرا ص  ذاكت عذ ئت ذرلجمل لذرلمتمويذالخوتبذ احت اعذرانز  ذالت هذ  طدت ه.ذ

( أيضًتيذ لسذ رلخوتبذ لحميلذ اجت ذ ل كيتذ   ذذGoudimiak, 2016  طذ "را ايتذ  لي "ذ   ذ  بذ لأوتبذ (ذ

لدي ذامدت سذذ رات  ط.ذ  تذ راترلأ طذ لأوت هذأات ذرلمجتمقذ أ س ر يتيذ ركت تلذراُناذ اذرلالأتلالذ ي ذلأوت هذ

لأسيتذ"  لي "ذ طذاوت لالهذ لأوت تلهذ   ذاختلذراي ركذرادعذل رجلهذل كيتذااذأ ترئ تيذ  اوتءذرام  ذ   ذرات  ذذ

راة ةيع.ذ ااذأهنذاتذ تضذ اذلحميلذرادت سذالخوت ت ذ ت هذ لاغعذ"را ايتذ  لي "ذ طذرلاكتمتلا ذراوت   يعذراتتذذ

رلخوت ت ذذ اتةي ر ذ امُناذ اذ رلخوتبذ لحميمهذ امدت سذض  لةذ لركعذ يؤستذ اتذ ركتوتالتذ طذلأوت ه.ذ ه ذ

ذ طم ايت ت.ذ
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)ذذذذذذذ اخلا ذذet al,. 2016Jensen ,سدالذ لركعذ لأوتبذ رلم توتاعذ طذ رلإ  تكذ لو يت ذ رهتمهذ تحميلذ راتتذ (ذ

رل ممعذرلا توت يعذامم ش عذا اتكعذأا يكتذ"هيلالعذ ميلت  "يذ تلا تمت ذ   ذلحميلذرلخوتبذرا وتعذ رامة يت .ذذ

اختلر ذصممهذ تكتاميعذ إختلذذ ر تمتذ   ذ رلم ش عذ لأوتبذ أ ذ ا  ذ راتلركعذ را خنتذذ لأميهذ رلمع سعذ رلإختلذ

لوميتيعذ تاتُ رلذ راعتخفيعيذ ركت رليجيت ذ رلاكتمتلا ذ أيضًتذ   ذ ر تمت ذ أن تذ سمتذ  راعتا طذ رلجمل لعيذ

ذ رلإغ رء.ذ

 ااذه تذرللأرذامدت سذأ ذاجم كذراتلركت ذ يمتذيوصذلحميلذرلخوتبذ ت هذلفتو ذا  ذرانم ايعذ رات ر طذذذذذذذذ

رلخوتبذذ رادت ثي ذ صذ برله ذ وتذ لسذ عضذ راوتانذ تلاليت ذ رلخوتبذ ل رسيدهذ ركت رليجيتلهيذ ةي ذ  ي ذ

ذ ل رسيدهيذ  لسذرادعضذرلآلأ ذلو يت ذ آايت ذراوتانذ تلاليت .ذ

راوتانذ تلاليت ذذذذذذ رلخوتبذ ل رسيدهذ آايتلهذ ركت رليجيتلهذ ةي ذ را ةطذ ي ذ لاذ تذااذ رادت سذ أ هذ ي ىذ  ادالذ

أ ضرذ راوتانذ تلاليت ذ يحملذ و يوعذ هتلذ رادت سذ اذ اتىذ أسب ذ ر ودتكذ رعويذ امتذ  شخييتهذ أكتايده ذ

ذهتلذرلخوتبذ راوتانذ تلاليت ذاعًت.ذ

 :الإعلاميةثانيًا: دراسات الرسائل 

لذ ل جهذرا أعذراعت ذ تةي ذرلم ر اذذذذرلإ لاايعذيتفقذرادت ث  ذ   ذأ ذرا كتاعذذذذذذذذ
ة
تعتب ذااذأهنذر   ر ذراتتذتنك

 را م سيت  ذ  ضقذر  كتلذ طذلكتالذ أخ ذا تكدعذامم  ايذ تنتملذ   ذرا ا زذراتتذرعتهتذراوتانذ تلاليت ذذ

راتأثي ذذ   تءًذ   ذ لركتهذالجمل لذرلم ت تلذ اع  عذر تيتجتلهذ لأيتايه ذامم تهمعذ طذ لنذرلمتمويذ احت اعذ

اتحميملتذ اع  عذأهترلذراوتامي ذ تلاليت .ذ ه ذاتذ ت ذذذذرلإ لاايع ميهيذ ادالذيو  ذرادت ث  ذ تلركعذرا كتالذذ

)رازراطيذذ را كتاعذذ2017 هذ رلم توتاعذ طذ راتع لذ   ذر كتاي ذ ا  ذ راتتذهت هذ امتأثي ذذذذرلإ لاايع (ذ طذ لركتهذ

را كتاعذذ لأثي ر ذ اع  عذ رلجمل ليذ سدالذ اتىذذذذرلإ لاايع   ذ رلجمل ليذ رللأرذ اتىذ رلالجتهت ذ لك ياذ    ذ

را كتاعذذ تذ تاًتذ   ذأ ذ
ً
رلفت  رافت ةذرالازاعذذذرلإ لاايعرادت سذأ ذه تالذ أاتذ آثتلًرذ   ذرلالجتهت ذ راوينيذ لحتثذ

ذذرلإ لاايعذلإ ترثذر ث ذ متذزراهذاحلذجت ذ ت تؤ يذ أ ت ذأيضًتذأ ذر   ر ذيميم  ذ ت ةذا  ذراتع  ذام كتالذذ

أ ذ رادت سذ أ كتلهن.ذ أستذ اقذ لتفقذ لاذ راتتذ را كتالذ أ كتلهنذ اعتوترت نذ رلجتهتت نذ يتج د  ذ اقذ لتفقذ راتتذ

رلالجتهت يذ أ ذ ملا ذ كتالذذذذرلإ لاايعرا كتالذذ تةيي ذ ت لنذ طذ امتذ أسث ذ رلآلرءذ رلالجتهت ذ لك ياذ ت لنذ طذ

رلإ لا ذرلجمتهي يعذت ت تذ   ذلت ينذرلآلرءذرلم ج  ةذ ي ذرلجمل ل.ذ ه ذجلذاتذ تاهذ ميهذراتلركعذرل تايعذ طذ

را كتالذذ رلجتهتت نذ تامع ذ   ذ تةذذذرلإ لاايعرادحسذ اذ رلمتموي ذ تةيي ذ ركتمتاعذ ركت ت هذ راتتذ  اضتاي  تذ

ذركت رليجيت ذ أكتاي ذ تخفيعذ ا وويع.

)ذذذذذذذذ ااذ كتالذذGRANT, 2016  تذ حسذ أ  يويعذ أص  ذ ااذ ر ا يُيت ذ رال تءذ لتعمملتذ راتتذ را كتالذ (ذ اذ

رادتنييذ اع  عذ رالنتطذ ت تهنذ طذ ابرذ ت هذ لي لرت نذ اتذ لؤث ذ   ذ را ز ذ هلذ يتعمقذ زيت ةذ رلإ لا يذ يمتذ

ااذ كتالذذ يتعمماذ أ  يويعذ أص  ذ ااذ ر ا يُيت ذ رال تءذ أ ذ ا  ذ رلم لدوعذ تا م ع.ذ لأمصذ ر ا ر ذ اوتخ ذ

لكتالذ ااذ تعمم رذ أن نذ راعي عذ أ  ر ذ را يتضعيذ أستذ رلمزا عذ امتلكعذ را م عذ ر ا ر ذ راعلا عذ ي ذ رلإ لا ذ

 كتالذرلإ لا ذسيفيعذلحتيتذرا ز ذرازراتذ تلإضت عذأن نذ مو رذ   ذلي لرت نذاي لةذرلج تذرلمثت طذ راتتذلأث  ذذ

 تا كتال.ذسمتذأ ضرذرادت سذأ ذلكتالذ كتالذرلإ لا ذت تهنذ طذزيت ةذرالنتطذرادتنيذااذلألا ذطعتلر يذاثلذ

رلم توتاعذ طذرل ملا  ذاك  ذرانعتلر ذ را ا زذلمع ذ  لًرذذذرلإ لاايع)لح ك(ذ طذرلإ لا ت .ذه ذاتذيميزذرا كتالذذ
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المًتذ طذ ت ذ موهذ ت بهت يذ يسذت ت تلذتةيي ذرلالجت ذ تعتيلذرا م كذ طذ ت ذ جت لت.ذ ه ذاتذكيتلكهذ

ذرادت سذ تاتفييلذ طذهد ذراتلركع.ذ

 طذذذرلإ لاايعيذ  ت ذ تحتيتذ ت ميعذرا كتالذذرلإ لاايع (ذ نكلذأسب ذ رلألذرا كتالذذ2021تعمقذ)أ مت  يذذذذذذذذذذ

  تذا رلةذر زاع.ذ ت ذرادت سذ تلركعذذذرلإ لاايعا رلةذر زات يذ راتحوقذااذراوينذرلإيجت يعذراتتذ تات تذرا كتالذذ

)  ل  تذكؤر ذ ج ربذذ را كتالذذذذ–   تاجطذ ل دياذ يمُاذ أ هذ رادت سذ رلم تء(ذ أ ضرذ هدرذ  طذذذرلإ لاايعراعتانذ

لوتينذذ راب  تاجت ذ تعمتذ اممعم ات ذ رانتئعت يذ  تذ ر ت ر يعذ اعتلجت ذ راب  تاجي ذ تاتذ ر زات يذ أ ذ ا رلةذ

رلمتموييذ توييصذ موت ذذ الجمل لذ را فس تذ رلجت  ذ ايجت يًتذ   ذ ل عُتذ راعمميعذ راتتذ راوينذ تعززذ اعم ات ذ

ذ اذراتحميلذراعممتذرات يق.ذ
ً
ذلمتت ععذآلأ ذرلم تجتر ذ لت ينذراب  تاضذ تلنطجذ راب رهي يذ ضلا

 

 :الأدوات المنهجية للدراسة
لملذذذذذذذ راتلركعيذ طممهذ رلخوت ت ذ رل  رلر ذ ي عذ اتحميلذ رلم هجيعذ ر   ر ذ ااذ رادت سذ   ذ ت ذ ركت تذ

 :ر   ر ذراتت ط
 :أ رةذلحميلذ و  ذ لااعذرلمفتهينذ-

 يسذلنذااذلألاالتذ  رءةذرا صذ   ذ ح ذر لنذ طذراُناذ اذاجم  عذرلمفتهينذ رلألذرلخوتبذ لف يعتت تيذ

ذ. لتدي ذأهميت تذ طذراتي لر ذراضم يع ذ يذيتلأرذاع ت ذااذلألا ذرليت ذرلمفل  ذ تلمف  ر ذرلميت دعذاه

 :أ رةذا تلذراب ه عذ-

ذلحت ذرلنطجذ راب رهي ذراتتذرعتمتذ مي تذراوتانذ تلاليت  ذلإثدت ذأ كتل ذ ةوتصعذرانفت عذ راي يحعذ طذ

رلخوتبيذ لُماذأهميعذهد ذر  رةذ طذراُناذ اذخديععذرات جلت ذراتتذر ع ذراوتانذ تلاليت ذلإ  تكذذذذذذذذذ

ذ.رلمتمويذب تذاتحويقذغتيتله

ذ:أ رةذلحميلذرلمعنىذراكتااذ-

رلخوتبيذ احت اعذذذذذذذذ رامة يعذ طذ راتلالا ذ لحمملتذ راتتذ رلاليتايعذ را كتالذ هتلذ لبيت ذ ه ذ ر  رةذ هد ذ المعذ

ذ.را ص  ذاملتلذرلم ر ذلحويوهذااذ دلذراوتانذ تلاليت 
ذ

 مجتمع وعينة الدراسة
لذجميقذلأوت ت ذ   رلر ذر اي ذذذذذذذذذ

ة
راتلركعيذ    ذًذذ"احمتذ اذكممت "تنك رذ  هذيمُاذلصتهتذاجتمقذهد ذ

بالذذا ذ لحميملتذجميعلتيذ  يس رادت سذ توديقذ لركتهذ   ذ را تتاضذ طم ايت تيذ وتذ ت ذ رعززذااذ  عذ بالذ

رذ طذ ت  يذ يمُاذرذ   ذراوت تةذرادحثيعذراتتذلو لذأ هذابرذ ت ذحجنذرلمجتمقذصةي ذًرلمجتمقذ أسممهيذ بالذركت ت ذً

يمُا لأوأذ ينتذ ذ عذ
ً
اجتلا يتكذ لاذ باليذ متذ ر  ضلذ ملذ لأوأذ طذذأ ذيو أذذأ ذ لركتهذ أسممهيذ ماذ رعويذ

ذ (ذ2010)رل يزر يذراتوتي ذ را تيجع.ذ

ر اي ذذذذذذ لأوت ت ذ   رلر ذ جميقذ لنذ ي ذ كممت " ادالذ )ذذ"احمتذ اذ جتء ذ   ذ13را اي يعيذ  ت هتذ (ذ

ذرا ح ذرلآتيأذ

ذ

ذ

ذ
ذ
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 ( 1جدول )
 لعينة الدراسة )خطابات وحوارات الأمير محمد بن سلمان( 

 الوسيلة  التاريخ  العنوان 

ذراو تةذرا ع  يعذ April/2016ذاؤلم ذاخلا ذرا ؤيع

ذ  تةذراع ةيع April/2016ذ  رلذلمفزي نيذاقذل  يذراتلأيلذ

  MBC  تةذMay/2017   رلذلمفزي نيذاقذ ر   ذران يت 

   تةذراع ةيع Oct/2017ذ  رلذاخلا ذان  كذ ي  

ذ SBC  تة Mar/2018ذ  يوعذ60   تاضذ  رلذ  طذراعلتذاقذ  لرذ طذ

  رلذ  طذراعلتذ ط"ذادت لةذا تودلذ

ذرلاكتثمتل"ذا تتىذرلاكتثمتل
Oct/2018 ذراو تةذرا ع  يعذ

ذ  تاعذ م ادي غذ Oct/2018ذ  رلذ  طذراعلتذاقذ م ادي غ

ذ  تةذل لت تذ April/2021   رلذلمفزي نيذاقذ دتذاللهذرلمتيف ذ

ذاجمعذبرذأللا تيل Mar/2022ذ  رلذ  طذراعلتذاقذاجمعذأللا تيلذذ

لأوتبذ  طذراعلتذ طذ معذجتةذالأااذذ

  رات ميع
July/2022 ذراو تةذرا ع  يعذ

ذ  تةذ ر ُف عذ June/2023ذاوت معذ  طذراعلتذ   ذ  تةذ ر ُف عذ

ذ  تةذ  ستذ ي زذذSep/2023   رلذ  طذراعلتذاقذ  يهذ تي ذ

راعلتذ طذ معذرلخميضذ    ذلأوتبذ  طذ

ذر كيت 
Oct/2023ذراو تةذرا ع  يعذذ

 

 الدراسة التحليلية: 

ر اي ذذذذذذذذذ لأوت ت ذ ا وموت ذ لتضماذ لاي يعذ احت لذ ألاععذ ا  ذ رادت سيذ كممت "ل و نذ لركعذ ذ"ذاحمتذ اذ

رلخوت ت ذ رل  رلر يذ را كتالذذ راتتذذذذرلإ لاايعرات م يعذ را كميعيذ اضتاي ذ رلجتيتةذ رلم توتاعيذ راي لةذ

ذي ر ذلوتيملتذاممممُعذراع ةيعذرا ع  يعذاممتمويذاحميًتذ  تلميًت.

 المحور الأول: منطلقات خطابات وحوارات الأمير محمد بن سلمان التنموية والرسمية: 

ا وموت ذرا ؤيعذرا خ يعذال تيسذ اذرات ميعذ طذرلمممُعذراع ةيعذرا ع  يعذذذذ"احمتذ اذكممت "ركتوت ذر اي ذذ

رل تايعذ رلم تودميعذ  ؤيعذذ رلمنتليقذ راعملا عذذ2030 لةطذ رلاكت رليجيعذ رلخوعذ راتأسيتذ أ ذ .ذ يسذ  صذ   ذ

اممممُعذلح اهذا  ذ ر قذامم سيذ ي ع ذاتحويقذرات  كذ طذرلم رل ذ لأمقذ  صذجتيتة.ذي ىذرادت سذأ ذكم ذ  طذذ

ذراعلتذر توت ذهد ذرلم وموت ذلإييت ذرافُ ةذرانتامعذاممتموي.ذ

أجلذذذذذذذذذذ ااذ راُثي ذ ان  كذضخنذ يعملذ أجمقذ طذ رلمجت لةيذ راعتانذ رلم ووعيذ رات  ذ راعلتذ رنتلكذكم ذ  طذ

رلجميق.ذتنكلذرا ؤيعذاح لًرذأكتكيًتذ طذلأوت تلهذ ين حذلفتصيملتيذ متذ طذبالذر   ر ذراتتذلح كذعجمت تذا ولذ

أث تءذ اوتمفعذ انتليقذ رلمتمثمعذ طذ رلا تيت يعذ راُيت ت ذ أ  زذ ا  ذ راتفتصيل.ذ تلإطتلةذ ا  ذ راعم ايت ذ ااذ رلمتمويذ

ذ تيثهيذاثلذص ت  ذرلاكتثمتلر ذراعتاعذ انتليقذراوت عذ را يتضعذ را يت عذ رات  يه.

را خ يعيذ يسذذذذذذذذذذذ ر هترلذ لحويقذ راندتبذ رلم أةذ طذ أهميعذ لأوت تلهذ   رلرلهذ اذ راعلتذ طذ لحتثذ  طذ

رعتب همتذر كتسذلاز هتلذرا خايذ ي ىذ ي نذراوت عذراو يعذ راشجت عذ راثوت عذراعتايعذ رلا ت ر يع.ذسمتذ ت  ذ



 ا
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باليذذ اتحويقذ رافئتي ذ التلي ذ اع  يعذ رعويذ  ععذ رلم أةيذ ه ذ رادوتاعذ لمُي ذ ن  ذ لأفضذ ا أاعذ ر هترلذ

ذ.(1)ذيتلأرذبالذااذلألا ذ  اهأذ"أ تذأ  نذرا ع  يعذ  ياذرا ع  يعذااذرال تء ذادرذأ تذأ  نذرال تء"

ر اي ذذذذذذذذذذذ ر توت ذ كممت "سمتذ رلم ت ت ت ذ را ر قيذ ي توت ذذذ"احمتذ اذ رلموتل عذ ي ذ أكم بذ لأوت تلهذ  طذ

هد ذ هذ رندَّ سمتذ ال تلمي "يذ رلمن  كذ وطذ "هدرذ ر  كط"ذ ذ ران  ذ هطذ كتك  ذ رلجتيتةذ "أ ل ةتذ اثلأذ  دتلر ذ

ا تتىذذ اؤلم ذ بس  ذ طذ اتذ ا  تيذ هدرذ رل دلذ يج ذ راتتذ رلمختخ ذ رلمع  ت ذ راتحتيت ذ تل  بيذ يتحتثذ اذ

ذ.(2)ذت" تذشخييذًأ   هتذأذرلاكتثمتلذ يسذ ت أذ"هد ذ  بذرا ع  يي ...ذهد ذ  ايذراتتذذ

راموتءر ذرا كميعيذرهتمتاًذذذ"احمتذ اذكممت "ي  طذر اي ذذذذذذذذذ تذسديً رذاتعزيزذر ااذ رلاكتو رلذالجميقيذ متذ طذذ طذ

رلا تيت يعذ رلج ر  ذ زذ ممتلهذ   ذ
َّ
ل س رانع ب.ذ ايتلرذ رادمتر ذ لحويقذ رلاكت رليجيعذ ي ذ ران ر ت ذ بالذ

تذ تات  ذرايتيوعذ    ذران  ذر  كطيذ يت نذهد ذرات  ذ مدت لر ذذتذلأتصذً راص يعذ رات م يعيذ ي  طذرهتمتاًذ

اثلذ)را ع  يعذرلخض رءذ ران  ذر  كطذر لأض (يذ ي تلذا  ذتعميقذران رسعذرلاكت رليجيعذ ي ذرات  ذلختاعذذ

أ ذذ " أالذ الأااذ رات ميعذ و اهأذ جتةذ بس  ذ طذ معذ اتذ ااذلألا ذ اتذ ب ذ  هذ  ض حذ رلمنت سع ذ ه ذ ايتل لتذ

راتعت  ذرلمنت ك ذذ ران رسعذرلاكت رليجيعذ ي ذ  ا تذ أا يكتذلختاعذلؤكتذ مت تذهد ذاعي ذجتيتذااذ اتعميقذ

ذ.(3)ايتل  تذرلمنت سع"

 : "محمد بن سلمان"في خطابات وحوارات الأمير  الإعلاميةالمحور الثاني: المضامين 

أهميت تذذيذ يسذلُماذذ"احمتذ اذكممت " طذلأوت ت ذ   رلر ذر اي ذذذذرلإ لاايعذيت ت  ذهدرذرلم  لذرلمضتاي ذذذذذذذذذذذذ

عذ ا لاايَّ لكتاعذ اضم  ذ رلا تمتلا ذ طذ اتعت ةذ اعتنيذ تنكلذ مف  هتذ راتتذ رلجملذ را ي صذ اعتنيذ  طذ م لةذ

 ر تةيذ لأثي هتذ طذلفُيلذرادنىذرافم فيعذ راثوت يعذالأ  ر ذ ة تئ تذ ح  ذل جلت ذراوتانذ تلاليت .ذ تلإضت عذذ

ذا  ذ  لهتذ طذا ترثذراتةيي ذ طذرلمجتمقذ ت يئعذرلج ذراعت ذلإييت ذراوتانذ تلاليت ذ  كتل ذ اعتوترلهذاممتموي.ذ

رلمضتاي ذذذذذذذذذذذذذ رادت سذ رامة يعيذذذذرلإ لاايع  نذ رلاكتعمتلا ذ راعلتيذ  تءًذ   ذ  طذلأوت ت ذ   رلر ذكم ذ  طذ

ذ اكتااذراو ةذ طذرلخوت ت ذ رل  رلر يذ ألأيً رذكمت ذ اميزر ذلأوت تلهذ   رلرله.ذ

 :"محمد بن سلمان "أ/ الاستعمالات اللغوية في خطابات وحوارات الأمير 

رعتذركتوتر ذرامةعذ ت عيذ رلأتيتلذل رسيب تذ ع تيعذه ذاو  ذأكت  تذا جتحذرلخوت ت ذ رل  رلر ذ طذلحويقذذذذذذذذذ

رلملن  ة.ذ يمُاذلفعيلذهدرذر ا ذ ب ذ تةذا ت يت ذتعتمتذ   ذخديععذرلم ض  ت ذ را كتال.ذ يمتذذ ر هترلذ

ر توت ذرامةعذ ح  ذرلم تكدعذ را كيمعيذذذ"احمتذ اذكممت "يوصذا ض كذراتلركعيذيتدي ذامدت سذأ ذر اي ذذ

لألا ذذ ااذ بالذ ي ل ذ رلمميئعذ تان رهتذ رلم وق.ذ رلإ  ت يعذ رامةعذ ر توت ذ لحتيتًريذ رل  رلر ذ   طذ  راضذ

لاي عذذ راويت ذ هيذ  ج  ذ  تص ذ يمُاذ اتذ اممتمويذ ويوعذ اي ضرذ ر ل ت ذ رلإ يتايت ذ امةعذ ركتوتراهذ

ذلمؤط ر ذر  رءذ ل ضيحذرلإ جتزيذ ةتاتت طذيجي ذكمفًتذ اذرات تؤلا ذرلمت  ععذأكتكًتذااذلألا ذخ حذر ل ت .ذ

ر اي ذذذذذذذذذذ كممت "يتعمتذ يؤااذ و ةذذذ"احمتذ اذ لأوت تلهذ   رلرلهيذ  هذ اتُ لذ طذ رلاكتنلت ذ ت ل ت ذ نكلذ

ذر ل ت ذ أن تذهطذااذلتحتث ذاك ن تذتعبة ذ اذرلجتيعذ طذراتوويطذ رات فيد.

 
 . م(2022اتلانتيك )حوار ولي العهد مع مجلة ذا  1
 .( م2018)  الاستثمار منتدى" الاستثمار  مستقبل مبادرة" في العهد ولي حوار 2
 .م(2022خطاب ولي العهد في قمة جدة للأمن والتنمية ) 3
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يذ وتذ  نذرادت سذهد ذرلم ض  ت ذذ"احمتذ اذكممت ذ"   ً رذات  كذا ض  ت ذلأوت ت ذ   رلر ذر اي ذذذذذذذذذذ

   زذاتةي رت تيذرلا تيت يعيذ را يتكيعيذ رلاجتمت يع.ذثنذلنذليليفلتذا  ذ تةذا ت يت ذاوتمفعيذر تمتً رذذذذ  وًت

ذ   ذرلجمل لذرلم ت تليذ خديععذرلم ووعذرلجة ر يعذرلم ر ذرات سيزذ مي ت.

: الجانب الاقتصادي
ً
 : أولا

راُدي ةذ   ذذذذذذذذذ راعلتيذ  ً رذ هميتهذ لأوت ت ذ   رلر ذ  طذ أكتكيًتذ طذ اح لًرذ رلا تيت عذ رلجت  ذ رنكلذ

رلم ت ىذرا خنتيذ رلإ ميمتيذ راع اييذ رات  ط.ذ يسذرعتب ذرلا تيت ذ ي ذرل يتةيذ ينكلذهتجً تذسديً رذالأ  ر ذذ

ذ رلجمت ت ذ رات  ذ   ذراعتان.

 / على المستوى الوطني: 1

ر اي ذذذذذذذذذذ را ع  عذ او اتلهذذذذ"احمتذ اذكممت "لحتثذ رلا تيت ذ رلمو  ذ طذ را م ذ  طذا تتىذرلاكتثمتليذ اذ

راع ايذذ راعتانذ جيتًرذ طذ خديعيعذ ا  عًتذ ا رل ذ لمتملذ را ع  يعذ أ ذ رلا تمت ذ مي ت.ذ أ ضرذ ي يتذ راتتذ  ر كتذ

ر اي ذذ لأوتبذ رلجت  ذ ض لًرذ تلزًرذ طذ هدرذ رسجلذ أ ذ خديعيًتذ كممت " رلإكلااييذ  ت ذ اعتةذذ"احمتذ اذ يذ

ي سخذذ ب درذ ا تكدعيذ ه ذ ااذ أسث ذ رلمنتليقذ راب راضيذ طذ ااذ لحوقذ اتذ راتلاالذ   ذ لوتينذ أ  زهتذ ر تدتلر  ذ

ايتر يعذراو  ذ طذ لذاتذيتحتثذ  هذ طذلأوت تلهيذ جتيعذل فيدذرلخوطذ او جتت تيذ ي ع ذا  ذلو ي ذراعتيتذذ

ااذرلمنتليقذ راب راضذاتعزيزذرا م ذرلا تيت عذ لوميلذراتكمفع.ذ أطتلذا  ذأهميعذرا ع  يعذ  ن تذ ر تةذااذأك كذ

رات  ذ مً رذ طذراعتانيذ ااذأسب ذر ك ر ذرا تطئعذ طذراعتانيذ أن تذأيضًتذلمتملذا تىذأسب ذرلا تيتخيت ذرا وتيعذ

ذ٪ذااذراوم ذراعتلميذ   ذرادت   .12 طذراعتانيذ اتي تذراوتلةذ   ذلمديعذ

را ع  يعيذ ين حذ  لذص ت  ذذذذ"احمتذ اذكممت "يتحتثذر اي ذذذذذذذذذذ راتتذ ووت تذ  اذرلإ جتزر ذرلا تيت يعذ

التلعذذ ام خاذ رلم رخ ي يذ بالذ أكم بذ رلمكتك ذ را ع  عذ لحويقذ رلا تيت ذ راعتاعذ طذ  نذ رلاكتثمتلر ذ

يؤستذ   ذ ينذرايت ذ رانفت يعذ طذرلاليت يذ يتحتثذ اذخ حذط سعذألراك ذ طذك  ذر كلنذ أهميعذراتح  ذ

امتلأليذ يسذ ت أذذ اتعت ةذ ات   عذ ااذايت لذ رلاكتفت ةذ ا  ذ رلا تمت ذ   ذايتلذ ر تذ فإن  "ااذ ببساطة 

فسوف يصبح الصندوق هو الأكبر على وجه الأرض.  تحويل أسهم شركة "أرامكو" إلى صندوق الاستثمارات

، وهذا سيتم وخلال عشرين سنة من الآن سوف نصبح دولة ذات اقتصاد لا يعتمد بشكل رئيس ي على النفط

ذ(.1) وكذلك من مصادر أخرى للدخل نستهدفها" من خلال عوائد صندوق الاستثمارات

سمتذيتحتثذ اذرا تتاضذ ت عذااذلألا ذبس ذراتفتصيلذاتعزيزذا ث  يعذرلخوتبذ لدتيتذرانك كذرلم تممعيذذذذذذذ

 يسذرللأرذبالذ  تاتذلحتثذ اذأهميعذ  تءذأ  ذاحوعذات ايتذراُل ةتءذااذراوت عذرانم يعذ طذرا ع  يعيذ

رلمممُعذ راعتانيذ بالذذ راووت ت ذ ر  مت يذ   متذ طذا تودلذ لاذر تثم ذ وطذ طذ راي ت  ذ   هذ أهميعذ   اذ

" اقذ  تاعذ م ادي غأذ أول    تاتذ ت ذ طذ  رل ذ بناء  هو  الآن  أهمية  الأكثر  المشاريع.  من  العديد  نستهدف  نحن 

العالم، ولديها   في  أكبر شركة  "أرامكو" الآن هي  في السعودية،  الطاقة الشمسية  الكهرباء من  لتوليد  منشأة 

 ص ت  ذ  طذذلطاقة في المستقبل، ونحن نريد البدء بمشروع للمستقبل من اليوم.القدرة على التحكم بشكل ا

  غتيت ت  راعتاني ا تودلذرلمممُع  ط ن تثم   ل  راووت ت ذ    ي ر  مت   ط لاذن تثم  راعتاع رلاكتثمتلر 

ذ.(2)"رلجتيتة رلإن ت يع ال ضتلة  خ  تذرا رات يك  ذ أ 
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سدالذ طذاوت متهذاقذ  تةذ  ستذ ي زذلً رذ   ذاو اعذأ هذر توت ذرا يتضعذ اذخ يقذجم ذر كمتءذراُدي ةذذذذذذذذذذذ

راتحتيعذ لةولتذذ رلات ت ذ أكم بذ" ت معذذذذ تلميًت رلملنئت ذ رادنىذ راعلتذ   ذهدرذ ل ذ  طذ را يتض ت"يذ يسذ راة يلذ

رلم  طذ موترلذذ رلاجمت طذ را تلضذ ااذ يزيتذ را يتض تذ راة يلذ ابرذ ت ذ أ هذ ا  ذ انيً رذ ر تم ذ طذذذذ٪1او قيذ    لذ

ركتوتراه.ذسمتذأ هذانذي لُ ذأعذاوتافت ذال يعذأ ذكم سيعيذ لذر تُ ذافل اًتذجتيتًرذالاكتثمتلذ طذرا يتضعيذ

ذ رادعذيجعمهذيحوقذ  راتذرجتمت يعذ ر تيت يع.

يذ اذان  كذرلاكتثمتلذ طذر اعتبذرلإاُت   يعذ أستذأن تذص ت عذ م بجيعذذ"احمتذ اذكممت "لحتثذر اي ذذذذذذذذذذذ

%ذك  يًتذ أ هذيتلسذ عمقذ  صذرلاكتثمتلذ ي ت.ذ اك  هذيو  ذراو  ذ تاعمليذ وتذأستذبالذ عتذذذذ30ل م ذ  ر قذذ

را يت ذ طذذ رلإاُت   يعذ طذ ام يتضت ذ راعتانذ أ ماذ اذاخلا ذ أسذ راموتء ذ يسذ رادعذكيوت ذ2024طل ذااذ  ذ

ك  يًت.ذ يتدي ذااذبالذأ هذر تثم ذ عضذرل  رلر ذامتمليتذلمن   ت ذ ت اعيذ طذلأو ةذت  يويعذبسيعيذ لا ةذ

   ذسنفهذ اذ تاعذ  يتةذ طذرادحسذ اذراف صذغي ذرلمت  ععيذامتذي بئذ اذأ هذاتىذاتذلا هذاهذ  صعذاجتيعيذ

ذيتلكلتذجيتًرذ تايلذلوتيمهذلإ يتءرت ت ذايدتأذراعملذ مي ت.ذ

 / على المستوى الإقليمي والعربي: 2

ر اي ذذذذذذذذذ ر    ذذذ"احمتذ اذكممت "يتدقذ ا ولذلكتامهيذ يسذركتوت ذلأوت تلهذ راتتليجطذ  طذلأوت تلهذر كم بذ

ا  ذذ را فطذ رلا تمت ذ   ذ ااذ رلا توت ذ أهميعذ ذ   ذ
ً
اؤستر رلم تودميعيذ راتو ي ذ رلمتموي ذ  ؤيتهذ لأوطذ اتع ياذ

ايت لذألأ ىذالمعذام خا.ذ هدرذيدت ذراومقذ رات تؤلا ذراتتذ ت هذلت لذ   ذا تودلذرلمممُعذ عتذرا فط.ذ ااذ

ذثنذر تولذ طذلأوت تلهذراتتايعيذا  ذا  معذراتدسي ذرلم تم ذب درذرلمن  ك.ذ

لفتصيلذ رض عذ   ذاآ ذرلا تيت ذرا ع  عذ عتذرا فطذ طذاؤلم ذذذذ"احمتذ اذكممت " حيسذ تَّ ذر اي ذذذذذذذذذ

ااذذ أسث ذ ا  ذ ييلذ أ ذ يت  قذ رادعذ ألراك ذ امميزر يعيذ لويينذط سعذ رلمت  قذ راعجزذ را ؤيع.ذ لحتثذ اذ ذذ2اخلا ذ

ل يمي  ذ  لاليذ أص  ذألأ ىذكتضتلذا  ذراي ت  ذرا يت ع.ذ يسذبس أذ" يمتذيوصذرلميزر يعذ حاذ تحتثذ اذذ

ا  ذأسث ذااذذذذ2عجزذأسث ذااذذ ل يمي  ذ  لالذذذذ2ل يمي  ذ  لاليذ نعملذ   ذلويينذط سعذ"ألراك "ذ  ت  قذأ ذييلذ

ا  تذ لألذ تافعلذليلذ يمت تذذ راي ت  ذ جزءذ "ألراك "ذك لذلتلألذ   ذ اميتلذ  لالذذذذ300 ه تكذأص  ذغي ذ

رانكلذكيك  ذاتي تذص ت  ذركتثمتلر ذذاميتلذ  لال...ذب درذذذذ200 تلإضت عذاويمعذراي ت  ذرل تايعذراتتذلوتلبذذ

ي ضرذ  طذراعلتذأ  ذراتفتصيلذاممتمويذ   ذ.ذ دالذذ(1)ل يمي  "ذذ3ل يمي  ذ  لالذ يوتلبذذذذ2 تاعذ حجنذيزيتذ اذذ

ذراوضتيتذرلمو   عذلمتذ عتذرا فط.

لملذذذذذذذذذذ را جتحذ طذ اتدي ذخ يوعذ أ اعذ   راا ذ را خنتيذا توتاًتذ راتح  ذ راعلتذ طذلأوت تلهذان  كذ ل ت  ذ  طذ

ا  ذذ را  يقذ رلا توت ذ ا  ذ أطتلذ سمتذ جتيت.ذ ا تودلذ ا  ذ راثوعذ رلإيمت يذ تلا توت ذ تعززذ راتتذ راب راضذ رلمن   ت ذ

ذ تانذل  ي ذرلختات ذرا  ميعيذامتذجعلذرلمممُعذلتد أذا ر لذاتوتاعذ ي ذرات  ذراعتلميعذ طذراعتيتذااذرلمجتلا .ذ

رعتذرا ةطذ ي ذراو  ذ راعملذااذراع رالذرلم تهمعذ طذ جتحذ  طذراعلتذ طذ ولذلكتامهذ و يوعذ عتاعيذك رءًذذذذذذذذذذ

   ذرلم ت ىذرلم  طذأ ذراعتلمي.ذ  طذسثي ذااذر  يت يذيت كذر ا ذام تتاضذراتتذلؤستذص عذاتذيتحتثذ  هيذ يسذ

ل دياذ لنذ ر تنتلذ ي  سذ  ل  تيذ يسذ را  ميعذ نكلذ عت يذ لأتصعذلألا ذ ت ةذ رلاليت ذ ر توت ذ كتالذ

نذ اذ تذ
ع
راتعم رلمترلسذذلو يت ذ راتعميميعذ طذ راعمميعذ ل رجهذ راتتذ رلإ ت عذ ت ذل لذانكمعذ عتيذ   ذ ح ذكمتذ  عَّ

ذ رلجتاعت .ذسمتذلميز ذرادليعذراتحتيعذرا ع  يعذ تاوتلةذرا رئععذ   ذايجت ذرل م  ذرلم تكدعذ طذرا  هذرلم تك .ذ
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رلجل  ذ   ذذذذذذذ هد ذ لتمح لذ ات  ذ انذ ل ميعذ رلمممُعذ هنذ معذ تلميعذ ل  ينذ ا  ذ راتت ذ راتعمينذ وطيذ لذ

اجم  عذراعن يايذ يمتذ ت هذرات ولا ذراعتلميعذاعموعذ  ب ذجتاحعذ  ل  ت.ذ  تذأثدتهذرلمممُعذ جتً تذسديً رذ طذ

رات  ط.ذ ةفضلذهد ذذذذ ل  ينذهدرذرل تثذرلملن التذ تحويقذ جتحذ ته ذ   يتذااذ   هذ   ذرلم ت ىذ امتذكمحذ

رلجل  يذ  يذ  طذراعلتذ حض لذاميزذ ر ت ر ذركتث تئيذااذراوت ةذراعتلميي يذامتذأ ىذا  ذتعزيزذ  لذرا ع  يعذذ

ذ طذلحويقذرا م ذ رلاكتو رلذ طذرلم ووعذ راعتان.ذ

ط رسعذذذذذذذ ان  كذ راوت  ذ رل منذ رلم  طيذ يعتب ذ رلا تيت ذ را خ يعذ لو ي ذ را ؤيعذ ر اي ذ تحويقذ كم ذ ي تنذ

اقذ   ذ راعلا ت ذ راتعت  ذ ل خيتذ راعلتذ   ذ رعملذ  طذ رلم ميع.ذ رلا تيت ر ذ رلم ووعذ يزيتذ  ةذ ي عُتذ   ذ

راتعت  ذ رلخميضذ ر ل  ذ اي ذ را   ر ذ طذاجتلا ذاوتمفعذاثلذرازلر عذ راتجتلةذ را ول.ذ يشجقذراعملذ   ذ

اقذ   ذذ ألأ ىذ "اتي تذ  راضذ ااذ  اهأذ بالذ رلا تيت عيذ يتلأرذ را م ذ اعت ذ ا  قذ راومعذ  ران ر ت ذ ي ذ   ذ

را ؤيعذذ اقذ يت رء ذ ر ل  ذ متذ اقذ ألأ ىذ رلم رنئذ دعضلتذ ة راضذ طدُعذ وتلر ذ لةطذ راو  ذ لةطذ ا ةطذ رلخميضذ

ذ.(1)ذ يضياذام ع  يعذ ر ل  "

 / على المستوى العالمي: 3

أيضًتذ تاعلا ت ذرلا تيت يعذراعتلميعيذ ي تثم ذر تيتجت ذرلمنتليقذراعملا عذ طذرلمممُعذاقذذذترعنذذذذذذذذ   طذراعلتذ

ل وتاقذلدعسذذذ  وًتران  تءذرات ايي يذ ينيتذ مو اتت تيذسمتذر توت ذأكتاي ذاوتمفعذلجعلذرلمتموي ذ طذصفهذذ

   ذرلإعجتب ذ إطتللهذلمنتليقذراوت عذرا  يفعذ ب ذر ا رحذرانم يعذراتتذيتنذليليعلتذ طذرايي .ذ يسذخ  لتذ

ك لذذذأ"  يتذأ ذ دنتذاقذرلم تثم ذرايينتذاثل ب ذجممعذلحملذ دتلر ذطيوعذ لا تعذاممتموي يذ   ذ ح ذ  اهأذذ

راع ينيذ اُاذ   ذطكلذذ ر كتاي ذلجدبذذذذي(2)ذا رحذطم يع"أذرايي ذ رلاكتعتلةذ غي هتذااذ  ل ذر توت ذهد ذ

ذر تدت ذرلمتموي ذ  ثتلةذاعجتب ن.ذ

ر اي ذذذذذذذذذذذ اؤلأ ذًذذ"احمتذ اذكممت "لحتثذ رلم عوتةذ رلمنتليقذ راعتلميعيذ بس ذ را ت عذ رلمممُعذ طذ اقذ اذ  لذ رذ

أ ل ةتذذ ااذ    ذ رادضتئقذ راعن ياذ   لهتذ طذ ولذ اجم  عذ ا  ذذرال تذ    ذ أطتلذ سمتذ سفتءة.ذ أك كذ أسث ذ  نكلذ

يتنذذ لأض رءذ خت عذ ر  كطذ أ ل ةتذ رال تيذ   تتجذ ران  ذ راديت ت ذ ي ذ راوت عذ  ت لا ذ طدكت ذ لةطذ أهميعذ

ذليتي هتذا  ذأ ل ةتذ رال تيذامتذيجعلذهدرذرلمن  كذالمًتذاممممُعذ امعتانذ نكلذ ت .ذ

احمتذ"سمتذيحت  ذل كيخذأهميعذ  لذرلمممُعذراع ةيعذرا ع  يعذ طذرلا تيت ذراعتلمييذ يسذر توت ذر اي ذذذذذذذذذذ

ر ل ت ذ رلموتل ت يذاتعزيزذلكتامهذ   ذأهميعذرلمممُعذراع ةيعذرا ع  يعذ   لهتذ طذرلا تيت ذراعتلمييذذذ" اذكممت 

 يسذلحتثذ طذاوت متهذ   ذ  تةذ  ستذ ي زذ اذرلختات ذرام ج تيعذ رلمنتليقذرلم عوتةذاؤلأً رذاقذرال تذ    ذذ

رل تيتيع ذذ رلم رنئذ را ُلذ را ع  يعذ منتليقذ خ يقذ أ ل ةتذ اذ ااذ    ذ رادضتئقذ ا ولذ راعن يايذ اجم  عذ

أيت ذرلأتيتلًرذام  هذ ل  يً رذذذذ6ا  ذذذذ3  تاتةذهدرذرلمن  كذ ك  هذكيوملذااذ  هذرادضتئقذااذرال تذا  ذأ ل ةتذلمتةذذ

ذاممت ذ أسث ذأاتً تذ سفتءة.ذ

لحتيتًذذذذذذذذذذ رلمتحتةذ را لايت ذ اقذ را ع  يعذ راع ةيعذ رلمممُعذ تعت  ذ " أ ذ  اذ ر ل ت ذ رلموتل ت أذ يدس ذ مةعذ ريذ

راع ُ يع ذ  حاذ رلمنت يت ذ او ةذ رلآايعيذ  ً رذ أا يكتذ ر تيت ذصت لر ذ ج ه يعذ طذ را ع  يعذ راع ةيعذ رلمممُعذ

أسب ذرلمنت يي ذالآايت ذ ر توتذأ ذرا ع  يعذ  تهتذأسب ذااذرلمنت ياذرلخم عذرادياذيأل  ذ عتهتذ راعتيتذااذذ
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ر ا يكيذ   ذ رلم  اذ ر  كطيذ يعززذ ران  ذ را ع  يعذ طذ ا  اذ يو عذ راع ُ يعذ ر ا يعذ هدرذ را  ر طذ

لو عذ ف لتذ  ُ يذً را ع  يعذ ل ىذ أ ذ ل يتذ لاذ ر  كط ذ أا يكتذ ران  ذ راعتانذ لأتصعذ طذ اكت ذذا ت ىذ ااذ تذ

ذ.(1)آلأ "

 ثانيًا: سياس ي واجتماعي:

رهتمتاتلهذذذذ"احمتذ اذكممت "أ   ذر اي ذذذذذذذذذذ را يت  تذ رلاجتمتعطيذ يضعلمتذ طذاح لذ رهتمتاًتذسديً رذ تادعتياذ

الجمل لذ رلجت دي ذ هدياذ أهميعذ أ ذ يتلكذ رلا تيت يذ  ً رذ  هذ ا  ذ لأوت تلهذ   رلرلهيذ تلإضت عذ را اي يعذ طذ

بالذ لؤيعذ رلم ت تل.ذ يمُاذ راتأثي ذ لحويقذ يتيحذ امتذ رلم ميعذ رلإ ميميعذ راعتلميعيذ رلم ت يت ذ رلم ت تلذ طذ

ذ  ض حذااذلألا ذرلمتةي ر ذراتتايعأذ

 / مصلحة الوطن والمواطن:1

ل  ي ذجميقذذذذذذذذ را خاذ رلم رخايذ سيفيعذ أهميعذ ل سزذ   ذ راتتذ راعلتذ طذلأوت تلهذ رادت سذ  لذ  طذ ر تُناذ

او ات ذرل يتةذامم رخ ي ذ  لذانت لذرلمجتمقذ را   .ذسمتذيؤستذرادت سذ   ذ لنذ  طذراعلتذا ف يعذرلمتموي ذ

لحجينذ ل ضقيذ يحت  ذ راتتذ رلاكت رليجيت ذ طت يعذ   ذ اجت ت ذ ا وتءذ يحت  ذ ادالذ أ عتالن ذ ل   ذ    لركذ

ات نذذ راب راضذ رلمنتليقذ ااذ راعتيتذ اخلا ذ بالذ طذ رل م  يذ يتمثلذ رالازاعذ ل  ي ذ ر   ر ذ رايع ةت ذ ت  ي ذ

رلم رخ ي ذ لح ي ذ يتت نيذسب  تاضذ)  تبذرلم رخا(ذ ة  تاضذ)رات نذرا ُنت(.ذ ي سزذ  طذراعلتذ   ذأهميعذ  نذذ

م  تت نذاتحويقذرا ؤيعيذ يشجقذ   ذط رسعذرلجميقذ طذراد تءذ جنتذراثمتلذلميل عذرلجميق.ذراندتبذ ركتثمتلذخ

 يتلأرذبالذ طذ  اهأذ"أ ذراندتبذهنذراوت عذ راو ةذرل ويويعذاتحويقذهد ذرا ؤيعذ هنذطدتبذ رعطذ   عذ اتيهذذ

ذ.(2)ذخم ح"

 / المصالح المشتركة في المجتمع العربي والإقليمي والعالمي:2

ر اي ذذذذذذذذذذ أ ذ رادت سذ امبن يعذذذذ"احمتذ اذكممت "ي ىذ رلخي ذ اتحويقذ راع ايذ رلإ ميمتذ راعتلميذ ي تنذ تاتعت  ذ

جمعتءيذي ىذ  طذراعلتذأ ذرات  ذ تضت  هتذ ت لةذ   ذبالذ ت  يتذراكممعذ جعلذرلا تيت ر ذل م ذ نكلذأك كذذ

رات م اتكيعذذ راثوعذ رلمجتمعيعذ دلذ راثوعذ ابرذ جت ذ الاذ يتحوقذ ااذ بالذ أ ذ لأوت تلهذ لألا ذ ااذ  أسب يذ يؤستذ

 را يتكيع.ذ يؤستذبالذلدليهذ تةذ ضتيتذل ملتذ   ذرلم ت يت ذرلاجتمت يعذااذلألا ذرلم ت تر ذرلإن ت يعذ   ذ

 جهذرلخي صيذ    ذرلم ت يت ذرا يتكيعيذ لأتصعذ يمتذيتعمقذ تاي ر ت ذ رل   بيذ اعلذاتذ تثذاؤلأً رذذ

ىذلو ي ذ جلت ذرا   يذ كت هذرلمممُعذ ت جيهذااذذ الأزاعذرا ر ععذ ي ذل كيتذ أ س ر يتذ ايلذ   ذباليذ وتذلدنَّ

لأت  ذرل  اي ذران يفي ذااذأ   ذرات  ذراتتذ ت ل ذل لذر زاعذ ي ذرات اتي .ذ  ل ذبالذجميًتذااذلألا ذاتذ تاهذذ

 طذ تةذادت لر ذسمتذ تثذلألا ذ معذجتةذالأااذ رات ميعيذ اتذخ حذ ي تذااذركت رليجيت ذ ة راضيذ سدالذ طذ

(.ذ بس ذ أ ذرلمممُعذراع ةيعذرا ع  يعذأسب ذ  اعذ تاهذا ت تر ذاميماذ طذرلمتض تيذ كتوت ذ32راومعذراع ةيعذ)

ذراي  ذ غتًريذ أ هذي يتذزيت ةذبالذأيضًت ذ  هذي تنذ ت قذرلم ووعذا  ذر ات ذي اًتذ عتذي  .ذ

رلمممُعذ طذذذذذذذذذذ رلم ووعذ راعتانذ أك  يذ   ذلأعذ رهتمت ذ لثي ذ راتتذ رلم ض  ت ذ ر ا ذ أسث ذ يتعمقذ سدالذ  تاتذ

ر اي ذذ أستذ اك رايليذ يسذ اقذ رلإك راي طذذذ"احمتذ اذكممت "راتوديقذ راع ايذ راي ركذ راثت هذ طذ رلمممُعذ ا  اذ
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 مج  ذرلإطتلةذاايه.ذ يسذأستذ طذاوت متهذاقذ  ستذ ي زذر ا يُيعذ   ذأهميعذراوضيعذرافم ويليعذ تال دعذاهذذ

ذ أن تذتنكلذأكتكًتذ عذلوديقذاقذاك رايل.ذ

ي غ ذ طذذذذذذذذذ ايجت يعيذ يسذ ا  ذ تتاضذ را ص  ذ يأالذ طذ جيتةيذ ه ذ هطذلأو ةذ رلجتليعذ رلمفت ضت ذ أ ذ  أضتلذ

تذالمًتذ طذرلم ووع.ذ  تذص حذر اي ذ و اهأذ"ابرذل صم تذا  ذراو يوعذذ
ً
لي ي ذ يتةذرافم ويليي ذ جعلذاك رايلذط يك

راتتذتعويذرافم ويليي ذاتذيحتتج  هيذ ت لنذ طذرلحت ذرلم ووعذ  حاذك عملذاقذأعذيُاذ طذاك رايل.ذأ تذ وًتذذ

رلمفت ضت " أليتذا رصمعذ ادرذ وطذ امفم ويليي يذ ألىذ يتةذجيتةذ أ ذ رهتمت ذذذذي(1)أليتذ يتلأرذ را أعيذ  مثلذهدرذ

 تاوضيعذرافم ويليعذ أ هذيضعلتذااذضماذأ ا يتلهيذ يؤستذ   ذجتيعذراتفت  ذ طذذذذ"احمتذ اذكممت "ر اي ذذ

ذهد ذرلم  معذ  ركوعذرلإ رلةذر ا يُيع.

 طذبر ذرلموت معذ  تذكؤراهذ اذصع ةعذراتعتالذاقذ"  جتاي ذ تليته "ذلايتذذذذ"احمتذ اذكممت "أستذر اي ذذذذذذذذذذ

 زلرءذاك رايليذ يسذ ت أذ"كيتكعذرلمممُعذراع ةيعذرا ع  يعذلاذلتتلألذ يماذيو  ذأعذ  اع ذا متذااذرنةلذهدرذ

أن تذكتك  ذذ أ توتذ اك رايلذ ا  ذ ج  ذ لا عذ يل تذ ةي ذ " تيت "ذ ا رلةذ ل صمهذ اعهيذ  طذ ت ذ رلم ي ذك عملذ

رادتل ة" رل  بذ ا دذ لتليويعذ صفوعذ رل  بذذ.ذذ(2)أسب ذ ا دذ صفوعذ أ ذ صفلتذ أسب ذ رادت سذ رادتل ة ذ مثت عذذي ىذ

راس  ذلإك رايليذلم قذأعذطلذ   ذركتعتر ذرلمممُعذامويت ذب ت.ذ اقذباليذ إ هذرنت ذ   ذأ ذرايفوعذيج ذأ ذ

ذلتنذ ن  خهذ لاذيج ذ   ذراو لذرلآلأ ذراتو طذ   تيذ اتىذاتذ ر و رذ مي تذ ل ذ ت ت تلهن.

سمتذلميزذ تيسذر اي ذ تلإيجت يعذ راتفتؤ ذ نأ ذرلميتلرذرلمنت سعذ ي ذرلمممُعذ  ي ر يذ أطتلذا  ذأ ذرلمع سعذذذذذذذذذ

را لأتءذ أامهذ تحويقذ ر  كط.ذ أ  بذ اذ ران  ذ سمعيتلذ طذ ت تم ذ أ ذ يمُاذ را دعيليت ذ لاذ ا دذ اي ر ذ اقذ

 راعملذ   ذرلميتلرذرلمنت سعذ جم ذاي ر ذامتعت  ذاقذرات  ذراع ةيعذ    ذران  ذر  كطيذ أ هذر ع ذجتهتًرذ

ذاتحويقذبالذ أ ذرلإي ر يي ذالتم  ذ تلاكتثمتلذ   ذهدرذر كتس.

أيضًتيذ جهذ  طذراعلتذرا ع  عذلكتاعذ  يعذاتحويقذرا لا ذ طذرلم ووعيذاؤستًرذأ ذرلمممُعذ ت لةذ   ذا رجلعذذذذذذذذ

را لاحذذ اي ر ذ   ذ ابرذ يمهذ را   عيذ أ هذ را لاحذ أعذ  اعذ   ذ ااذ ي  ذ سمتذ بَّ ذ اذ موهذ راتحتيت .ذ

را   عذ  تحت  ذرا ع  يعذرل ي  ذ ميهذأيضًت ذاتحويقذرات رز ذر انتذ طذرلم ووع.ذرالا هذ طذهد ذرلإجت عذه ذذ

 ت ذلحتيتهتذ نكلذ تكنذأ ذليت تعيذ لذ ت هذادليعذ   ذاعويت ذ ولا يعذلمتذجميقذ   ذرلم ووعذ  تىذ

رلمممُعذ لغدعذ ي ضرذ رلم ومقيذ هدرذ رلمت  عع.ذ ااذ غي ذ رات لرذ راتحتيت ذ زيت ةذ ركتم رلهنذ طذ راعتانيذ طذ ت ذ

جميقذ  التذ را لا ذ ر ااذ را  تهيعذ   ذ ر   ذ رلم ووعيذ حيسذ را لا ذ رلاز هتلذ طذ لكتاعذ نن ذ رايت  عذ طذ

ذ طع ب ت.

 
ً
 ا: الاستشهادات: ثالث

جزءذًذذذذذذ رلاكتنلت ر ذ لنذذلمثلذ راو ةذ راتمتكلذ طذ ت ذ لم حهذ ان تذ رلخوتبيذ يسذ اك  ت ذ ااذ أكتكيًتذ رذ

رادت سذ رلخوتب.ذلا ظذ أهترلذ اتحويقذ رلجيتذ رلم دقذ راتوويطذ راتحضي ذ لب هاذ   ذ رلأتيتلهتذ ت عيذ  ن تذ

 اوتءرلهيذ يسذلضم هذرلاكتنلت ذ مجم  عذذذ"احمتذ اذكممت "رانكلذرالا هذرادعذدل ذ طذلأوت ت ذر اي ذذ

ااذراتلالا ذرلملمعذراتتذأكلمهذ طذل كيخذرلمضتاي ذ طذأبهت ذرلم تمعي يذ  تذدل ذبالذ عتةذأطكت ذال  دعيذ

ذ ااذ ي  تأ
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ر اي ذذذذذذذذذذ رهتمت ذ ا  ذ رادت سذ تلإطتلةذ أ  ر ذذذ"احمتذ اذكممت "رهتنذ ر ل ت ذ رلإ يتايت  ذ بالذ ن تذ  مةعذ

المعذ طذلج يتذرا تتاضذ لوتينذ لاالذ عتاعذ  لاات ذ راةعذاويتسذرلإ جتزر ذ لحتيتذاتىذلحويولت.ذادالذي ىذذ

ر اي ذاحمتذ اذكممت ذأ ذر ل ت ذهطذرلمتحتثذرا كمتذ اذ لذان  كذ  اذأعذشخصذاهذ لا عذ أعذجلعذتعملذ

رل تاعذرا ت وعيذ اتذي يتهتذأ ذذ    ذجميقذر صعتةيذ ةتاتت طذيتحتثذ اذرلمنتليقذ رلخوطذ دس ذر ل ت ذ   ذ

ليلذاايهذ طذرلم تودل.ذ تعتب ذهد ذرا معذ ر تةذااذرلم ت لذرلملمعذ طذهد ذراتلركعيذك رءذ   ذا ت ىذرلإ  تكذذ

ذأ ذ   ذا ت ىذاكتااذ  ةذرلخوتبذ اميزرلهيذ كيتنذرلإطتلةذااي تذلألا ذراتلركع.ذ

 / الأمثلة:2

ا  ذذذذذذذذذذذ ر ع  ذ ال  لأعيذ اُ  نذ لوتينذ متبجذ ي يتذ لاذ أ هذ راعلتذ أستذ  طذ أللا تيليذ اجمعذ اقذ لألا ذ  رل ذ

رلا تكتلذ راتو لذراف يتذااذ   هذرادعذيضياذ يمعذجتيتةذامعتانيذ يعُتذخت عًتذكع  يًت.ذ يسذ ت أذ"ا  تذلاذذ

 حت  ذأ ذ ك  ذاثلذ ايذأ ذأا يكتيذ لذن ع ذ  ذ تو ل ذلاذ  يتذأ ذ وت ذانتليقذال  لأه ذ لذ  يتذأ ذ ضياذ

ذجتيتًرذامعتانيذانتليع تذبر ذخت قذ  يتذبر ذخت قذكع  ع"
ً
ذااذ(1)طيئت

ً
.ذذ ي ىذرادت سذأ ذهد ذرلموتل ت ذ تلا

راوم حذذ را هجذ ر اي ذاحمتذ اذكممت يذ يسذرعُتذهدرذ التذ يزذ طذلأوت ت ذ   رلر ذ راتمتثلذ ت ذ أ ذ ر اثمعذ

ذراُدي ذام ع  يعذ لومعتت تذرلم تودميع.

أيضًتذ اذ  ليتذرلج  ةيعذ طذرا دعي ت ذ سياذ ت هذأ لذااذرا ع  يعذ طذرا تلضذرلم  طيذلحتثذ  طذراعلتذذذذذذذذذذذ

راثمت يليت ذ اُ  تذ راثت يعذ ن ةذ طذ رلم لدعذ را ع  يعذ ت هذ طذ راعتط ةذ تلميًت.ذ أ ذ رلم لدعذ لحتلذ رلآ ذ  اُ  تذ

ذ يذ أ هذيحت  ذا ت ةذرا ع  يعذا  ذرلم تلذراص يح.2016ر وفضهذا  ذرلم لدعذراعن ياذ طذ ت ذ

رلإلثذذذذذذذذذذذذ ا  ذ ر ت تذ اتذ رلمتت عيذ ه ذ راثوعذ رلإيمت ذ تلإاكت ت ذ ي نذ اذ رلاكتعت عذ ت اثمعذ رلموتل عذ أكم بذ

راتتليخطذامعتيتذااذرلمنتليق.ذلنذركتوتر ذهدرذر كم بذاؤلأً رذ طذاوت متهذاقذ م ادي غذ   ذانتليقذرا ع  يعذذ

رلجتيتةيذ يسذبس ذ أ ذان   تذ ي  ذ رادح ذر  م ذرعت  ذحجنذ  اعذ لجيكتيذ أ ذان  كذراوتيعذرعت  ذحجنذ

  اعذرادح يا.ذهدرذر كم بذر ت تذ   ذل صيلذرافُ ةذ نكلذأكللذ أسث ذ ت ميعيذ   ذرل تجعذا  ذبس ذر ل ت ذذ

ذراتفييميع.ذ

 ب/ مكامن القوة في خطاباته وحواراته:

ذذذذذذذذذذذ عَتذ
ت
راوتانذذت را كتاعذ ر هترليذ ركت رليجيت يذ لأوطذ يحملذ رادعذ رلمت ذ هطذ رلخوت ت ذ رل  رلر ذ

راوتانذذ رعتمتذ مي تذ راتتذ راو ةذ رلمت  ذ   ذ وتطذ هد ذ يتنذ  تءذ أ ذ يج ذ اداليذ رلمتموي.ذ ا  ذ ام ص  ذ  تلاليت ذ

 تلاليت ذ يتنذركتوترالتذضماذرلاكت رليجيت ذرلمعتةذاتحويقذر هترل.ذ يتدي ذامدت سذااذلألا ذهد ذرا وتطذذ

ذذ- هطذرلإ  تكذ-اتذيتمتقذ هذرلخوتبذااذراود  ذ رلاكتح ت ذاتىذرلمتموييذ ه ذاتذيجعلذ مميعذرلاليت ذراتتايعذذ

كلمعذاموتانذ تلاليت ذ تكتوتر ذركت رليجيتلهذرلمت   ع.ذ   ذرا غنذااذباليذلك  ذاكتااذراو ةذ طذرلخوت ت ذذ

ذ رل  رلر ذهطذر كتسذرادعذي ومقذا هذراوتانذ تلاليت .ذ

راتتذ تذذذذذذذذذ رلم رضيقذ راو حيذ يح صذ   ذط حذ راعلتذ طذلأوت تلهذ   رلرلهذ تا ض حذ رانفت يعذ طذ يتميزذ  طذ

راعتايذ رلمتعمنذ بالذ رلجميقذ متذ طذ يفلملتذ اةعذ رض عذ اي  ةذ لألا ذ ااذ اتعت ةيذ لف ي ر ذ أ ذ ذ
ً
جتلا لثي ذ

ذ رايةي ذ راُدي .
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ا  ذذيتوم ذذسمتذذذذذذذذذذ ر   ر ذ ت ل ت ذ رلإ يتايت يذ تلإضت عذ رلجمل ليذ  نذ اقذ رات رصلذ را ض حذ طذ زيت ةذ

رلاهتمت ذ تاتفتصيلذرايةي ةذ طذ لذ مميعذأ ذان  كذأ ذركت رليجيع.ذيب هاذهدرذ   ذ تلةذراوتانذ تلاليت ذ   ذذ

ذاتت ععذر  ترثذ ت عيذ يضماذراثوعذ رلا ت تكذااذ دلذرلمتموي .ذ

 ركت تً رذا  ذلغدعذ  طذراعلتذ طذايضتحذرلم ض  ت يذ    تكذرلم رخاذرا ع  عذ تاو رلر ذرايعدعذراتتذلةمتذلاذذذذذذذذذذ

٪يذلا ظذرادت سذأ هذر توت ذركت رليجيت ذراتب ي ذذ15ي غ ذ طذكمت لتيذاثلذزيت ةذض يدعذراويمعذرلمضت عذا  ذذ

اقذ تعتخفهذ تعبة ذ اذ اةعذ ر توت ذ ب ت.ذ راود  ذ رلمتموي ذ زيت ةذ  صذ لأثي هتذ   ذ اتوفياذ ر كدتبذ  لبيت ذ

ايضتحذ اقذ رايعدعيذ ا  ت لنذ تاو رلر ذ ر تهنذ طذ امتذ رلم رخايذ لميتلرذ لأييت ذ امتأسيتذ   ذ رلمت  ععذ ا ر فلنذ

أعذ ايلا ذ ايل عذ طذ أعذ ذ اتعَّ ي جتذ "لاذ بالذ طذ  اهأذ يتدي ذ را خاذ رلم رخا.ذ رلمت  ععذ راتأثي ر ذ   ذ را تتاضذ

ذخ يلذر اتيذا تمً رذ طذذا رخ
ً
اذكع  عيذ لا تذأ ذيك  ذرلم رخاذلرض تيذ ااذ  لعذ  رجبتذأ ذأ نتذاهذا تودلا

أ   ذ إلضتاهذذ أ ذ(1)ك  ر ذ وط"ذذ5أ ذذذذ3را م يذ لاذ "ااذايل تتذ رلإ  تكذ و اهأذ راتأسيتذ احت اعذ يذ يتت قذ طذ

ذألض تذ لذا رخاذكع  عذ لذي  ذأسث ذااذراي  ذرادعذ دمه".

ر اي ذذذذذذذذذذذ رلا تيت يعيذ رلاجتمت يعيذ"كممت احمتذ اذذ"يتحتثذ رلمجتلا ذ اوتماذ يذ ثوعذ ثوت عذ تايعذ طذ

 رلإ رليعيذ را يتكيع.ذسمتذلحتثذ طذ  رل ذاقذ" دتذاللهذرلمتيف "ذ اذرلم ض  ت ذران  يعذ راتيليعذ ثوعذ   عذذ

ذ تايع.ذ

سدر"يذذذذذذذذذذذ نعملذ   ذ "ك لذ اعدتلةذ ركتوتراهذ بالذ راتأسيتذ رلااتزر ذ ااذ اةعذ راعلتذ طذ تيثهذ ر توت ذ  طذ

ذ "ك لذ متز ذاتحويقذرا ؤيعذ اذخ يقذسدرذ سدر"يذ ركتوتراهذاكممت ذاثلذ" لاذطل"ذ ذ"لاذي جتذطلذن تئي".

رلم رخ ي ذ رلاطت ركذ أ  زذاكتااذ  ةذلأوت ت ذ   رلر ذر اي ذاحمتذ اذكممت يذهطذ ز اهذ  تذلغدعذ  اعلذااذ

اعلنذسنع ذ ر تيذ راتحتثذ م تن نيذ احت اعذس ب نيذ  ييت ذ ُ ةذ أ هذ ر تذا  نذرع لذ ي يتذاتذي يت  يذ

امي  ذذذ20 يتلأرذبالذ   ذكبيلذرلمثت ذااذلألا ذ تيثعذ طذاؤلم ذاخلا ذان  كذ ي  ذ  تاتذ ت أذ"أ تذ ر تذااذذ

ذ.(2)ن معذ أ تذلاذش تءذ ت ن نيذأ تذأضعاذاثت ذ ي نيذهنذااذيحفز  نتذ هنذااذيت ع  نتذالأات "

 ج/ سمات ومميزات استعمال اللغة في خطاباته وحواراته: 

يذ  لاكعذر افتظذ ركتوتراهذامةعذ رض عذرلمعتنييذ لحتثهذ"احمتذ اذكممت "يتميزذلأوتبذ   رلذر اي ذذذذذذذذذ

ر توت ذ سمتذ راتمفزي  يع.ذ راص فيعيذ رلموت لا ذ را كميعيذ رلمؤلم ر ذ رلم تكدت ذ جميقذ اتكماذ طذ غي ذ  نكلذ

ت ت تلذ لكتامهذ أ ذ ااذ را غنذ اممتموي يذ    ذ رلمب وعذ را رض عيذ ي جهذ تيثهذ نكلذ  لعذ راعدتلر ذ

ذرلجميق ذالاذأن تذلح ىذ ت تدت ذ ت ةذرا أعذ ر كتلدةذ راعممتءذرادياذر تنلت  ذب تذ طذانتل تت نذرلمختمفع.

ر توت ذ  طذراعلتذأكم بذاييت ذرا كتاعذ ي ذراوتانذ تلاليت ذ رلمتمويذادتط ةيذ حيسذرعتمتذ   ذا هجيعذذذذذذذذذ

راتمفزي  يعذاقذ  تةذ  ستذر ا يُيعيذ   ذان  كذبرذلاياذ طذاتي عذ ي  يذ رلموت معذ  عتاعذل ل ذ  ض حذلألا ذ

راة ةيعيذ اتحويقذ رلمجتمعت ذ راعتانيذ لأتصعذكيتحذ أ حتءذ را يتحذ طذجميقذ ركتووتبذجميقذ ا  ذ ي تلذ رادعذ

باليذلحتثذر اي ذ ولا عذ تامةعذرلإ جميزيعذ أثتلذاعجتبذرلمتموي يذ طتلسلنذ طذراتفُي ذ   ذرلم تودليذ  ت ظذ

اتهطذ أ  لذ اعًتيذ أ تذلاذ ر حجيعذ أجزرءذ "ابرذجمع تذ لذ يلت   يذ و اهأذ رلجميقذ رادعذ ت ذ رلمفتجأةذ    ذ  ي ذ

 
 . (م2021سنوات على إطلاق الرؤية ) 5حوار ولي العهد مع عبد الله المديفر بمناسبة مرور  1
 م(.2017حوار ولي العهد في "مبادرة مستقبل الاستثمار" لإطلاق مشروع نيوم ) 2



 ا
 

            www.epra.org.eg                          www.jprr.epra.org.eg              سطو مجلة بحوث العلاقات العامة الشرق الأ -  والأربعون التاسع العدد 297

رادياذرعين  ذ طذذ(1)را تيجع؟" ر تكتلر ذر   ر ذ برلهذ   ذأ ذهدرذرلإ جتزذه ذ تيجعذلمزيضذااذ را  هذ .ذاؤستًرذ طذ

 ي  ذااذجميقذأ حتءذراعتانيذ اتأسيتذهدرذر ا يذلةطذ تيثهذ تاتيمينذ راثوعذ طذلحويقذرلإ جتزيذاقذرا  تذ أ ذذ

اتي عذ ي  ذكت لذطيئًتذجتيتًرذ ادتًُ ريذ اُاذرا ؤر أذاتذه ذهدرذراش تءذرلجتيتذرادعذيلت   ت؟ذ رلإجت عذ   ذ

ذهدرذرا ؤر ذلاذلزر ذاجل اع.ذ

لاذطلذ طذأ ذركتوتر ذ  طذراعلتذافُ ةذرلمفتجأةذانذيُاذاج  ذرلأتيتلذ ت  يذ لذ ت ذاهذاعنىذ ميقذيدويهذذذذذذذذذذذ

رذ طذأبهت ذرلجمل ل ذابذركتوت ذ  طذراعلتذ صفًتذج يئًتذ  يحتءًذ تاتجت ذ رلإ تركذ طذهدرذرلمن  ك.ذ ةتاتت طيذاحف لذً

 تذ تاهذ   ذأكتذجيتةيذامتذيجعلذرلمتموي ذيت  د  ذهدرذراعملذ فتلغذرايب .ذ ه ذذذذرلإ لاايع إ ذهد ذرل ممعذذ

ر اي ذذ أكتاي ذ يؤستذ أ ذ رادت سذ يجعلذ كممت "اتذ اتيهذ طذذذذ"احمتذ اذ رليتايعذ تاوعذ التلر ذ لُناذ اذ

ذرات رصلذ راتأثي .

 في خطاباته وحواراته:  الإعلاميةالمحور الثالث: الرسائل 

يذا  ذأهميعذ لنذثوت عذ رهتمتات ذرلجمل لذرلم ت تلذرلإ لاايعتني ذر  حتثذ طذاجت ذرلاليت ذ را كتالذذذذذذذذذذذ

لكتاتهذ نكلذذ ليمينذ راوتانذ تلاليت ذ يج ذ   ذ رلم ج ة.ذ حيسذ ر هترلذ رلاليت ذ لحويقذ لي ي ذ مميعذ  طذ

ر ت تلذراعوليذ   رخاذرلمتمويذ و يوعذغي ذادتط ة.ذ اتحويقذهدرذرالتليذيج ذ ضقذلأوعذ ليمينذ مميعذذ

ذرليتايعذجيتةيذ  لنذلأيتاصذ ايتلرذرلجمل لذرلم ت تليذاتحويقذأ ص ىذ تاتةذااذرا كتاعذرلإ  ت يع.

لذرادت سذ طذهدرذرلم  ليذرا كتالذذذذذذذذذذذ يذ يلا ظذ"ذاحمتذ اذكممت "راتتذلضم ت تذ  رلر ذر اي ذذذذرلإ لاايعيفية

رادت سذأ ذلملذرا كتاليذلأتيذااذشخييعذ تلزاتليعذ  يعذبر ذلصيتذاع  طذ ركقيذركتوتكذركتوترالتذج دًتذ

ذاتحويقذراتأثي ذرلموم ب.ذرلإ لاايعا  ذركت رليجيت ذرلإ  تكذ طذرا كتاعذ

يذب د ذراعدتلةذذ(2)ذ"  تاتذتن حذر ا لذ نكلذ لوويطذ رضرذ ل ضرذالنذأياذرلميل عذيتنذا  تكذراُثي يا"ذذذذذذذذذذ

ذر اي ذذ ركت رليجيتهذ طذرلإ  تك.ذرعتمتذ نكلذسدي ذ   ذط حذر ا لذ و يوعذذذذ"ذاحمتذ اذكممت "راب يوعيذلخصَّ

ااذ ايتذ يو اه.ذ اداليذ إ هذ رلمتموي ذ متذ لإ  تكذ ر اثلذ هطذ راو يوعذ هد ذ أ ذ ي ىذ  رض عذ تاتفييليذ يسذ

اتذذ رلاجتمتعطيذ ه ذ رات رصلذ سدي ذ ي  نيذ تىذ   ذا ر قذ لفت لذ رلجمتهي ذ ووت تلهذ ي ل ذ ت تنذ أ ذ رلم تة بذ

رعُتذأهميعذ ص  ذلكتاتهذ نكلذادتط ذ   ذ كوتءيذ يسذيتنذلتر  ذلأوت تلهذ   رلرلهذ نكلذايجتايذ    ذذ

ذجميقذرلم ت يت .

 طذخ  هذ   ذخديععذرلم ض كذ رلمتمويذالخوتبيذ فيذاع نذرل  رلر ذذذذ"احمتذ اذكممت "ل  كذر اي ذذذذذذذذذذذذذ

ر توت ذأكم ةي ذ طذرلإ  تكيذهمتذرلاكتمتلا ذرلم وويعذ رلاكتمتلا ذراعتخفيعيذ  طذ عضذرلم ر اذراتتذلتوم ذذ

ي طذط حذلمو لالهذاقذلحتيتذذ أ ل.ذ  يمتذ راتو ياذ ل دعذ ا  ذركتوتر ذركتمتلا ذ يلجأذ را ر ق ذ رانفت يعذ   ذ

ذأكم بذرلإ  تكذرلم توت أ

ر اي ذذذذذذذذذذذذذ كممت "ر توت ذ لأوت تلهذذذذ"احمتذ اذ راب ه عذ رلاكتتلا ذ طذ اتل كعذ  تامعذ   ذ ا  ت يعذ اةعذ

بالذذ ا لا ذ يت   ذ طذ رلنطجذ راب رهي يذ لاذ لكتامهذ    رزذ اتأسيتذ ر ل ت ذ رلإ يتايت ذ    رلرلهيذ ي توت ذ

رذااذلألا ذ تيثهذ طذا تىذ  لر ذاؤلم ذا تتىذرلاكتثمتلذبر ذا ةذ و اهأذ"أخم ذااذرلجميقذ ص ر عيذسمتذ ضَّ
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لتحتث" راتتذ هطذ ر ل ت ذ ر ل ت ذ رلإ يتايت .ذ ا  ذ ر    رذ ييت  نييذ وطذ رلمتمويذ جعمهذذذذ.(1)ألاذ ا  تكذ يحت  ذ

ىذ جلعذ    يذ ل جيهذرا أعذراعت ذ ح ذ ضيعذاحت ة.ذ ي توت ذهدرذر كم بذ طذجميقذلأوت تلهذ   رلرلهذذ يتدنَّ

ذرلم جلعذامم رخ ي يذ ين حذراعتيتذااذرلمنتليقذراتتذت ت تذ   ذ لذ عضذرلمنت ليذاثلذانكمعذرادوتاع.

تذ راندتبذ   ذ جهذرلخي صيذر توت ذ  طذراعلتذأكتاي ذرلإ  تكذراعتخفيعذ طذلأوت تلهذامم رخ ي ذ م اًذذذذذذذذذ

لؤيعذذ ر   .ذ يل  ذ جتحذ رل تثذ راياذ جعملنذ طذ م ذ ي يتذ راع رخاذ ر  كتلذذذ2030 يسذ يثي ذ امتذ النيذ

لؤيعذذ ا جتحذ المًتذ أكتكًتذ ي ىذ ي نذ امندتبذ أ هذ لدسي  ذ بالذ راندتب.ذ ااذ اتىذ  وتذذذذ2030رلمملمعذ راوم  عذ

ذ.(2)بس ذ أ أذ"راندتبذهنذراوت عذرل ويويعذ راو ةذرل ويويعذاتحويقذهد ذرا ؤيعذ هنذطدتبذ رعطذاتيهذخم ح"

ذذذذذذذذذ ر اي ذ أ ذ امدت سذ كممت "رللأرذ ركتوتر ذ"احمتذ اذ اثلذ رلإ لاايعيذ رل ملا ذ أكتاي ذ ر توت ذ يذ

ركتوتالتذ   ذ راتتذ رلمو لا ذ لتر  ذ رلجمت ت .ذ لنذ ران رسعذ تةيي ذ ُ ذ ادت ئذ اتعزيزذ رانعتلر ذ رالتت ت يذ

ذ وت ذ ركقيذ ركتوترالتذرا تجرذيؤستذأن تذ ر تةذااذر كتاي ذرلاليتايعذرلملمع.

سمتذيؤستذرادت سيذركتوتر ذ  طذراعلتذامنعتلر ذ را ا زذ طذلأوت تلهيذايك  ذاؤثً رذ تخفيًتيذ امفهذرلا تدت ذذذذذذذذذذ

لازذً أصدحذ رادعذ "جدلذخ يق"يذ بالذ يتميزذ تكتوتر ذ تةذطعتلر ذ لا زيذ متذ طذ رلاليتايعيذ حيسذ رذا كتاتهذ

امعزيمعذ راو ةذاتىذرا ع  يي يذ ركتوتالتذراف ت   ذ طذليمينذطعتلر ذلحت عذ   ذص لةذرلجدلذ ص لةذ  طذذ

راعلت.ذاو اهأذ"اتىذرا ع  يي ذهمعذاثلذجدلذخ يق ذهمعذرا ع  يي ذااذل ُ  ذالاذابرذرن تذهدرذرلجدلذ ت ت ىذذ

ذ.(3)ذ ت ل "

يتلأرذامدت سذراثوت عذرلاليتايعذراعتايعذا  طذراعلتيذ بالذ ت رز هذ ي ذرل متسذ رلم وقذ طذ دتلرلهذرلم توتةذذذذذذذ

راتتذذ الأ ضتكذ راتلدهذ ي رجللتيذ يؤستذ   ذض  لةذ راتتذ را ؤيعذ رايع ةت ذ  ع تيعيذ ي ل ذحجنذطةفهذ من  كذ

ا تتىذذ لألا ذ تيثهذ طذ ااذ بالذ يتدي ذ رلاليتايع.ذ ثوت تهذ يت ذ   ذ امتذ يذ
ً
ا تودلا لح  ذ ميهذ أ ذ يمُاذ

رلاكتثمتلذ  تاتذ ت أذ"هد ذ  بذرا ع  يي ذهد ذ  ايذراتتذألأ ضلتذشخييًتذ لاذأليتذأ ذأ تل ذرل يتةذالاذ ألىذذ

يتحوقذذ ك لذ رالتلذ هدرذ أ ذ راعتانيذ أ توتذ ايتلذ اوتاعذ ر  كطذ طذ يذ ل ل ذ ر عيتهذذ(4)ذ"٪100ران  ذ

ب تذ ي جتذ "أعذ  بذ هدرذ و اهأذ راتحتعيذ يي حذ اذ ايع ةت ذ لمتاًتذ اتلكذ أ هذ اممتمويذ ايدي ذ  ا ض  يتهذ

ذ.(5)اعتلكيذ لاذأ توتذأ  تذك لذ لتي ذ طذجميقذرلمعتلك"

ان  كذذذذذذذذذ ل تك ذذذذ" ي  "   ذ راتتذ را كتالذ ل صيلذ راعلتذ   ذ رل تض يذ  صذ  طذ رازااذ انتليقذ يتجت زذ

اخلا ذذ اؤلم ذ رلم د  ع.ذ  طذ غي ذ راتومعت ذ ا ت ىذ ا  ذ رلمتمو  ذ ب تذ اييعتذ راوم حيذ رلمن  كذ هدرذ خديععذ

رلمن  كيذلحتثذ  كتاتهذراتتذلحملذاعتنيذراي راعذ رلإص رلذ   ذرا جتحيذ يسذ ت أذ"أعذشخصذلاذر تويقذأ ذ

احمتذ اذ".ذيتلأرذااذبالذكواذراوم  ت ذرادعذي ت عذ هذر اي ذذ(6)ذيحمنذلاذيتفت  ذاع تذ لاذيو  ذأ  ر  ت"

رلمممُعذذ"كممت  اقذ راتعت تذ أ ذ امتعت  يذ ر ع ذ شخصذ أعذ لت   ذ طذ أ ذ يج ذ راتتذ ر كتكيعذ رلمعتيي ذ يذ يحت ذ

ذراع ةيعذرا ع  يع.
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قذاترلكذرلم رخ ي ذايؤكتذيتحتثذ  طذراعلتذ مةعذذذذذذذذذذ للسجنذاقذ ُ  ذرلجتيتيذ ي توت ذ لالا ذاة يعذل كة

النذ ت تةذ طذراعملذ را ؤيعيذانيً رذا  ذأ ذ  ت نيذ ثوتهذب نيذهطذراتتذرعتمتذ مي تذ أكتسذا جتحذرا ؤيعيذسو اهأذ

راندتبيذخت عذذ اب  ةذ لرئععذ ان  عذلأتصعذ طذجيلذ اتي تذ وميت ذكع  يعذ را ع  يي  ذ أ ذننيتذ كلذ "يج ذ

ذذ.(1)  يعذ شجت عذ ثوت عذ تايعذ ر ت ر يعذجيتةيذيدوىذ وطذراعملذاي ت عذرا ع  يعذراتتذ  يتهتذ طذرلم تودل"

 ي توت ذ طذ عضذر  يت يذايول ت ذ تايعذ رلجعذ ي ذرانع ذات ضيحذرلم ر اذراتتذيم ذب تذرلم رخ   يذذذذذذذذذذ

 ذ ددذ"لةطذ2016   ذكبيلذرلمثت ذ صاذرلإج رءر ذراتونفيعذراتتذ ت ذب تذ طذ  هذأزاعذر وفت ذأكعتلذرا فطذذ

أ ذيدد ذجلتًرذاضت فًتذاتحملذر  ضتكذرايعدعذلم رجلعذ لوويذذ راشخصذيج ذ أ ذ رل زر " ذ هطذجممعذتعنتذ

ذر زات .ذ

يذ   ذرا أعذ   ذأ هذ ويوع ذلإييت ذ"احمتذ اذكممت "سمتذلتضماذركت رليجيت ذصيتغعذلأوت ت ذر اي ذذذذذذذذذذ

رلجيتذذ راتوويطذ راعتايعذ فضلذ راثوعذ بالذ   ذ يتحتثذ  هيذ يعتمتذ اتذ اممتموي ذ أهميعذ ص لةذ رض عذ

 رلإاكت ت ذرلمتت ع.ذ ي سزذ   ذران رسعذاقذرلمجتمقذرا ع  عذ يشجقذ   ذرلمنتلسعذ طذرلإ جتزر ذ أكم بذرنعلذذ

را ؤيع؟ذ را ؤيعذ   ذاتبرذل ره   ذاتحويقذ رلمتموي يذيتلأرذبالذ  تذكؤراهذ طذاؤلم ذاخلا ذ رل متسذ طذ ف سذ

أذ
ً
 يسذل ذ إجت عذلوتي ذراُثي ذااذرلإكلتبذ راتفييلذ طذبس ذأهنذر كدتبذراتتذي رهتذ ت لةذ   ذا جت هيذ تالا

جتحذاتي تذراوتلةذراو يعذ راعو  ذراو يعذك رءذااذجيلذراُدتلذأ ذجيلذراندتبذ اتي تذذ"اتي تذجميقذاك  ت ذرا 

ذ.(2)راتوويطذرلجيت"

ر اي ذذذذذذذذذذ امدت سذ  ةذ  لر ةذ رذ كممت "رللأَّ امم تودليذ رادياذذذ"احمتذ اذ رلمنُُي ذ  ؤيتهذ راتةم ذ   ذ  طذ

يتم   ذ نلذرلمن   ت ذراُدي ةيذ ااذبالذاتذ تاهذ طذ  رل ذاقذاجمعذأللا تيليذ أ أذ"ه تكذراعتيتذااذرا تسذ

يفنل.ذ اُ  نذااذر تويع رذرلم تسذ هيذذذ2030رادياذي يت  ذأ ذيتأست رذااذأ ذان  عطيذان  كذراي  ذلؤيعذذ

ا وتؤ ذ ل دعذذ راو ةذلإ نتاه.ذيمُ لذ راك س ذيمتملذ ذ لاذي جتذشخصذ   ذهدرذ
ً
أ تر  وطذهدرذذذ٪5 ااذيفنلذ

ذ.(3)ذأسث ذاتذت تويقذ عمهيذ اُاذأسث ذااذبالذلاذر تويقذأ تذ علذش تء"

ر اي ذذذذذذذذذذذ لحميلذلأوت ت ذ   رلر ذ امكممت ذذ"احمتذ اذكممت "  تءًذ   ذ ر اي ذ ركتوتر ذ رادت سذ رستناذ يذ

راتأسيتيعيذاثلذ" لاذطل"ذ ذ"غي ذا ووي"يذازلكذراو ت ت ذ طذأبهت ذرلم تمعي يذسمتذ ت ذ ن حذلفتصيلذاحت ىذ

الجمل ل ذهدرذذ أكئمعذاثلذ"هلذهدرذرعول؟"ذ ذ"هلذهدرذيج ز؟"يذ ل كذرلإجت عذ ثنذخ حذ لأوت تلهذ ا ض  تلهيذ

ذر كم بذر ت تذ   ذا  تكذرلم تمعي ذ متذيو اهيذ يجعملنذيتفو  ذاعهذ يتأث   ذ ه.

رالمنذ رلمنت  ذلألا ذلأوت تلهذ   رلرلهيذذذذذذذذذ راعلتيذأكتاي ذاة يعذلجدبذرلاهتمت ذ لحفزذ سمتذركتوت ذ  طذ

يذ يشجعلنذ   ذرلم تهمعذ طذا جتحذرلمن  كيذاؤستًرذ   ذذ2030 يتحتثذ نكلذلأتصذ اذ  لذرلم رخ ي ذ طذلؤيعذذ

لإ  تكذذ سدي ذ رعملذ ي تيذ و  ذ جلتذ أ ذ رلجميقذ ااذ "لا تذ بالذ  اهأذ ااذ ا تودملنيذ أهميت نذ   لهنذ طذ  تءذ

ذ.ذ(4)رلجميقذب ت ذهدرذايي ذرلجميقذ لا تذااذرلجميقذرلم تهمعذ يه"

أاتالنيذ يعززذطع لهنذذذذذذذذذ افت  عذ ااذ ي ذخ  ذ تةذ الأ  ر ذ رلالأتيتلذ الت عذ أيضًتيذ راعلتذ أكتاي ذ  طذ  ااذ

ااذذ ذ
ً
ام جتحذ رلمنتلسعذ يهيذ تلا رلجت ذ راص يحذ راعملذ رلالأتيتلذ لألا ذ ااذ رلختصيذ ايي هنذ لو ي ذ  أهميعذ
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نذ
ة
ا ت نعذ د  ذأ ذل ضذرلا ت رح.ذ تلإضت عذا  ذباليذيج تذر طيتءذ طذ عضذر  يت ذ ي لةذلو يبيعيذ يسذرعم

أللا تيليذ رلمثت يذ  تاتذلحتثذ طذاوت متهذاقذاجمعذ راتم لذ تاعزيمعذ رلاكتم رليع.ذ   ذكبيلذ رلآلأ ياذسيفيعذ

أستذ   ذأهميعذرلإص رلذ  ت ذرلاكت لا ذ لؤيعذر طيتءذ نكلذأ كقيذ يسذ ت أذ"ابرذ مهذر نتذألىذلأطذرا  تيعذذ

را سضذ رلاكتم رلذذ ه ذ راويت ذ هذ اتذ ميلذ طيئًتذ عيتًر.ذ لذ رعتذ را  تيعذ أ نتذ تاتذ  تءيذ وطذ رعنتذ ر ا ذ  لدرذ

را سض" را  تيعذ رلاكتم رلذ طذ رلمزيتذااذلأو طذ أ   ذ رلم رصمعذ طذلأمقذ ي ص تذ عت ذذذ.(1) تا سضذ    عذ ه تيذ

يذ يحسذ   ذبالذ تكتوتر ذلصيت ذرامة عذ طذهدرذرلم ض كيذ يت نذهدرذرافُ ذأيضًتذ طذ  رل ذ   ذذ
ً
رات  اذأ تر

ذ لذي  يذلاذذ  يوعيذ  تاتذلحتثذ اذرلاكتم رليعذ راتفتؤ يذ يسذ ت أذذذذ60   تاضذذ
ً
"سوتاتذيج ذأ ذأ   ذاتفتالا

ذ.(2)أكتويقذأ ذأ   ذاتنتامًت ذابرذس هذاتنتامًتذيج ذأ ذأل كذراُ   تذ أ ملذ طذاكت ذآلأ "

" دتذذذذذذذذذذ اقذ راعلتذ طذ  رل ذ أستذ  طذ راعمليذ أجتبذ   ذسمتذ رلاكتم رليعذ راعوتءذ طذ ادتأذ رلمتيف "يذ   ذ اللهذ

يذ2030 ط حذأ ذر  ضتكذكتك  ذ طذا  معذاتوتاعذ طذ ت ذذذذ 2040 أ ذه تكذ ت ذذذذ2030كؤر ذاتبرذ عتذ ت ذذ

يذ هدرذرعيتذرادت سذا  ذراتأسيتذ أ هذ طذ ي صذلأوت هذلاذي يتذ 2040 أ هذكتك  ذه تكذا ت  عذ تلميعذ طذ ت ذذ

ذرذيو  ذ تان حذ راتفييلذلمتذ تاه.ذأ ذيتكذأعذاجت ذامتأ يلذ رلاجت ت ر ذ راتومي يذا متذ  لذً

يذ  ي ذركتوتر ذأ عت ذراتفضيلذاتحفيزذ تشجيقذرلم رخ ي يذ يؤستذأ ذ"احمتذ اذكممت "ر توت ذر اي ذذذذذذذذذ

بالذ يتلأرذ انتلست نيذ أعذ جتحذ   ذ لحويقذ يمُاذ را ع  يعذ لاذ لممُهذ ش تءذ أ  نذ ه ذ را ع  عذ رلم رخاذ

تلذ   ين" ذذ(3)  تاتذ ت أذ"أ تذأ يشذ ي ذطع ذجدَّ
ً
يذ ه ذاتذركتوت ذأيضًتذسنعتلذأ ذهتتلذ ي ذرلمتموي ذ أ هذ علا

رلمدرقذ ف هيذ اذ ااذ آلأ ذ ا ؤر ذ اجت تهذ باليذ لأوت تلهيذ يؤستذ رلإيمت ذ طذ هدرذ جدتلذ  ين.ذ ي تم ذ طع ذ

را ع  يعذذ لممُهذ ش تءذ رلم رخاذأ  نذ طل ذ ت  ذ را ع  عذ لاذ "رلم رخاذ ل   أذ ابذ ت ذ  لًريذ    ذ ام جتح؟ذ

ذ.(4)را ع  عذلاذن تويقذأ ذ حوقذأعذش تءذامتذ وو ت "

ر اي ذذذذذذذذذذ ركتوتر ذ رادت سذ لا ظذ كممت "أيضًتذ لأوت تلهذ   رلرلهيذذذ"احمتذ اذ راتو ياذ طذ عضذ  كم بذ

 رادعذيتمثلذ طذرا  ذ   ذر كئمعذ أكئمعذألأ ىذل ل ذلأو لةذرلم ض كذ أهميته.ذ   ذكبيلذرلمثت يذ  تاتذكأاهذذ

  ؤر ذآلأ أذ"اتذذذ"احمتذ اذكممت ""ل  يذراتلأيل"ذ طذ  رل يذ اذحجنذرلمختخ ةذ طذ يقذ"ألراك "يذ وتذل ذر اي ذذ

راش تء؟!" هدرذ يتنذ ملذ انذ ابرذ رلمختخ ةذ حجنذ رلم تممعذذذذ(5)هطذ رلمختخ ذ افيلذ   يقذ ط حذ نكلذ ثنيذ  ااذ

رامة يعذذذذ"احمتذ اذكممت " لأثي رت تذ   ذرا   ذرا ع  ع.ذ يعُتذهدرذر كم بذرلاليت طذاتىذر اي ذذ التلرلهذ

 رلاليتايعيذ يسذر توت ذراتتلجذ طذرلا توت ذ ي ذر هترلذراتتذيحت هتذ  ف هيذايدنتذلكتامهذراتع يفيعذ نكلذذ

ا  ذ كوتء.ذ ي ع ذر اي ذذ رلمتموي ذذذ"احمتذ اذكممت "ادتط ذ  عت ذ   ذرل تجعذ راتأثي ذر اثلذ   ذ ا  ذلحويقذ

ذااذلألا ذركتوتر ذاجم  عذااذر كتاي ذ راو  ذرلمتعت ة.

 المحور الرابع: الصورة الجديدة للمملكة العربية السعودية في خطاباته وحواراته:

ام خاذذذذذذذذذ ايجت يعذ ص لةذ رلمتمويذ تنُيلذ ا  تكذ ت ت تلذ أن تذ راعلتيذ لأوت ت ذ   رلر ذ  طذ لحميلذ يؤستذ

ااذلألا ذهد ذرلاكت رليجيت ذذذذ"احمتذ اذكممت " ا تودمهيذ ه ذاتذيف ة ذلوتيملتذ نكلذا تم .ذر ع ذر اي ذذ
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يذ رات  يضذامتةيي ذ جدبذذ2030ا  ذصيتغعذص لةذجتيتةذاممممُعذراع ةيعذرا ع  يعذلتمتش ىذاقذلؤيعذذذذرلإ لاايع

ذرلاكتثمتلر ذ را يت ع.ذ

راتتذي يتذر اي ذذذذذذذذذذ راع ةيعذرا ع  يعذ رادت سيذأ ذص لةذرلمممُعذ لوتيملتذ طذلأوت تلهذذذذ"احمتذ اذكممت "ذي ىذ

   رلرلهذ رض عذجميعذااذلألا ذاو لاله ذابذلت نذ طذاع ملتذ تاتحفيزذ راتشجيقذلمتذه ذ ت  ذ رل ي  ذ   ذ

اهذ طذ  رل ذ   ذ لمفزي نيذ اوتءذ أ  ذ بالذ طذ لأصيميعذ لثويفيع.ذ دل ذ رلاهتمت يذ لحت عذ   ذج ر  ذ رلمزيتذااذ

أذ"لاذ  يتذكع  يعذ"ل  يذراتلأيل"  تةذراع ةيعذاقذذ
ً
يذ يسذكأاهذ اذلؤيتهذام ع  يعذ طذرلم تودليذ أجتبذ تالا

 تامعذ   ذسياذك عتلجذانكمعذرلإككت ؟ذأ ذرادوتاع؟ذ ايتذهدرذخم   تذس ع  يي يذأاتا تذ  صذسدي ةذجتًريذ

كيبذ جدر عذ لرئععذ طذذ خم   تذ سياذ ومقذ يئعذ امتذ حاذ ميه؟ذ أسب ذ سياذ ك  ذ خم   تذ رلمنت ل.ذ هد ذ تمقذ

رلا تيت عذ راديئتذذ رلم ت ىذ راعتانذ   ذ ل ميعذ   ركذ ا تهمًتذ طذ جزءًرذ را ع  يعذ لك  ذ را ع  يع؟ذ سياذ

ذ.(1)ذ رل ضتلعذ رافُ ع؟ذهدرذخم   ت"

سمتذأدل ذ  طذراعلتذلودمهذام وت ذلأي صًتذ يمتذيتعمقذ حو  ذرلإن ت ذ رلم أةيذ يعملذ   ذلو ي ذراو ر ي ذذذذذذذذذ

راتتذلاذيتفقذاعلتيذسمتذي فيذرانتئعت ذرلم تن ةذ   ذ ملا ذراومقذ سجاذرال تءيذ يؤستذركتعتر  ذامتعتالذذ

بالذ طذ  رل ذ   ذ   تاضذذ رذ رلمختمفعيذ ضَّ رلآلرءذ ا  ذ را وتذ رلاكتمتكذ راع ةيعذذذذ60اقذ "رلمممُعذ   يوعيذ و اهأذ

را ع  يعذ  اعذلحُملتذ  ر ي يذ  تذلاذرلفقذاقذ عضذهد ذراو ر ي يذاُاذختلمتذأن تذ  ر ي ذا ج  ةذراي  ذيج ذذ

اصلا لت" يتنذ رات  ي يذذ(2)ر ت رالتذ تىذ رادعيتةذ اذ رانفت عذ راعمميعيذ اجت تهذ ام وتيذ لودمهذ يؤستذ امتذ .ذ اعلذ

رذالذ   ذهدرذرا ؤر يذا ذانذذ  تاتذكئلذ   ذ   ذ عضذرا تسذأ هذ  تسذجتًرذلجت ذرا وتذ ي ذ ت أذ"طُ ذً

ذ.(3)ذأساذ ت لًرذ   ذراتعتالذاقذرا وتذلمتذس هذجتاً تذاعلذراي  ذ ركتمقذالدرذرا ؤر "

يذراتأسيتذ أ ذذ"احمتذ اذكممت "ر تويقذرادت سيذ  تءًذ   ذاتذلوت ذ طذاضتاي ذلأوت ت ذ   رلر ذر اي ذذذذذذذذذذذ

ا جتزرلهذذ رلمت   ع.ذ  تذ صلذ فضلذ رات اعذ أ عت هتذ لتاعذ نؤ  ذ الأا لذ اع  عذ ثت دعذ راعلتيذ   ةذ ا  طذ

ا  ذا  معذجيتةذجتًريذ ااذلألا ذذ راوتخععذ را  ذ   ذذرلممم كعذ ر  اعذ راتتذلمهيذر تويقذ راُدي ةذ راتص يحت ذ

لألالذذ ي    ذ ااذ يو  ذ  تذ راتتاعذ يمتذ يتةي يذ اثوتهذ انذ را ضقذ أ ذ ا  ذ تني ذ راتتذ رلختخئعذ را   ذ  جلت ذ

لذركتوتر ذ فتذر كم بذاعتةذانتليقذات   عيذذ رل ويوعذايعين رذبالذرا ر قذ ي   ذ ويوعذر ا ل.ذ ه ذيفضة

رلمممُعذ راترلأ طذ طذ راثوت طذ رلم ت ىذ را يت يعذ را يتضيعذ رات  ي يعذ غي هتيذ  تىذ   ذ رلمنتليقذ بالذ  متذ طذ

راع ةيعذرا ع  يع.ذ  ت هذلؤيعذر اي ذاممممُعذ  تذاخلا ذان  كذ ي  يذأن تذاتي عذرل تلمي يذ أ ذرا تسذيج ذأ ذ

تةذ  ستذ ي زذ   ذأهميعذر ت تكذذيؤا  رذ  ؤيتهذاتحويقذراتوت ذرادعذتنلت ذرادلا يذ يسذطت ذ طذ تيثهذ   ذ  

را تسذ متذيو  ذ هذام جتحيذ بالذ  تذكؤراهذ متذابرذ ت ذه تكذش تءذرنع ذ هذ طذرادلا ذيتةي ذ  ب ذاتذ ت ذ هذذ

 هلذي ىذراندتبذيوت ع  ؟ذل ذ و اهأذ"ايتذ لذاتذ عمتهذ ت ذسداليذ  برذانذيوت قذرا تسذ ماذي جرذر ا  ذادرذذ

راوت تةذر    ذهطذأ ذرا تسذيج ذأ ذيؤا  رذب تيذ    ذرلجميقذأ ذرعمم رذاتحويقذراتوت ذرادعذ  ر ذ طذرلمممُعيذ

 يدت ذأ ذر ا لذت ي ذ نكلذجيتذ وًتذ حاذرات اعذر ك كذ مً رذ طذراعتانيذ اتي تذرلمنتليقذر سث ذخم ً تذ طذجميقذذ

راعتان" ص ت عذ طذ ر ك كذ طذ لذ ادالذ حاذ راع ةيعذذذذ.ذذ(4)ذراووت ت  ذ اممممُعذ رات  طذ رلمجتمقذ  ذ   ةذ
تةيةّْ   اذ
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ر اي ذذ أستذ ب تيذ كممت "را ع  يعذ طع ل ذ لحويقذذذ"احمتذ اذ رعمم  ذ   ذ را ع  يي ذ باليذ اُاذ يتمنىذ أ هذ

ذرلا تيتجت ذرلا تيت يعذ رلاجتمت يعذرلختصعذب نذ طذرلمممُعيذ  برذتةي ذرلم   لذ نكلذ ت ذ لدرذ  ين.

أ  نذ يعذذذذذذذذذذذ النذ "أ   ذ ل أذ رلمممُعيذ ي غد  ذ زيتلةذ امدياذ يو  ذ أ ذ ي يتذ اتبرذ اجت تهذ اذكؤر ذ سدالذ طذ

 جتحذ طذراو  ذرل ت عذ راعن ياذهطذرلمممُعذراع ةيعذرا ع  يعذهد ذهطذ يعذهدرذراو  .ذهلذل يتذاضت ت تذأ ذذ

رذ اذذيذ ل ذ طذليليفهذالتذ أن تذأ  نذ يعذ جتحذ طذراو  ذرل ت ط ذيحفزذرا يتحذاموت  يذ عيتًذ(1)لا؟ذهدرذ  رلك"

 لذرلإ لا ت ذ رات تيت ذامت  يقيذ  طذبالذركتمتاعذ عذشخصذلةمتذايتذاتيهذ تىذ ُ ةذراوت  ذ جميقذر  لتلذ

الاذ اذ ييتلذ لاذ باليذ اثلذ لي يحًتذ طلذ أ ذ را جتحيذ لاذ رلمدت لةذ الاخلاكذ   ذ يعذ زات ذ رلاليتايع ذ لأدذ

ذشخصذ رثقذ عممهيذاؤااذ وتللهذ   ذلوتينذراتف ع ذ را جتح.
ذ

 مناقشة نتائج الدراسة والتوصيات:
ر اي ذذذذذذذ لأوت ت ذ   رلر ذ ا وموت ذ راُناذ اذ ا  ذ راتلركعذ هد ذ كممت "كعهذ  رلمضتاي ذذذذ"احمتذ اذ

راتت ذذذرلإ لاايع رلا ت تكذ راتتذ زز ذ رلم توتاعذ رلإ  ت يعذ رلخوت ت ذ رل  رلر يذ را كتالذ رطتممهذ مي تذ راتتذ

رلم هجذ ل دياذ لألا ذ ااذ لوتيملت.ذ بالذ رلم ر ذ رلجتيتةذ رلمممُعذ ص لةذ رلمتموي يذ ركتُنتلذ ااذ دلذ  تا ؤيعذ

اتا لات تذذ ان حذ سيفيًتذ اضتاي  تذ بالذ تكتو رءذ راعلتيذ تعزيزذ لأوت ت ذ   رلر ذ  طذ احت ىذ اتلركعذ راُيفيذ

ذ أ عت هتذاتحويقذأهترلذراتلركع.ذ

لألا ذلأوت تلهذ   رلرلهيذذذ"احمتذ اذكممت "لأميهذراتلركعذا  ذ ت ذااذرا تتاضذااذأهملتأذركتوتر ذر اي ذذذذذذذذ

يمثلذذ رادعذ لأوت تلهذ   رلرلهذ راب ه عذ رلاكتتلا يذ ركتُنتلذ هجهذ طذ اتل كعذ تامعذ   ذ ا  ت يعذ اةعذ

أ ذااذذ امدت سذ رللأرذ رلمتموي يذسمتذ ا  تكذ ا  ذ ام ص  ذ ر ل ت ذ رلإ يتايت ذ أ كتل ذ ط  لتذ اذخ يقذ لفييلذ

ر اي ذذ لأوت ت ذ   رلر ذ يميزذ اتذ كممت "أهنذ اممتمويذ و يوعذذذذ"احمتذ اذ اييتاهذ ي يتذ راتت ذ يمتذ را ض حذ

ادتط ةذ كلمعيذ سدالذات معذ ت ل ت ذ رلإ يتايت ذاتأسيتذراتأثي يذ امتذرعززذجتب يعذ تيثهذالنذأن تذ لاذلكماذ

)ر توت ذ رلإ لاايذ ددذ را كطذ رع لذ طذ رلا تعت ذ متذ احت اتهذ طذ يدي ذ اتذ رافلن.ذ ه ذ صعدعذ راكممت ذ ااذ  لوم ذ

ذرلمعم ات ذ   ذا  متي (ذاضمت ذ ص  ذرا كتاعذاممتمويذ   ذ كوتء.

ر توت يذ    ذرلم تكدعذ را كيمعيذلتلةذرامةعذبر ذراوت قذرا كمتيذذذ"احمتذ اذكممت "سمتذلدي ذأ ذر اي ذذذذذذذذذ

لأوت تلهذ   رلرلهذ   ذذ اع نذ ر تمتذ طذ ا  ت يع ذ يسذ ا كتالذ أكتاي ذ ركتمتلا ذ رلمتضم عذ رامةعذ  لتلةذ

أكم ةي ذااذأكتاي ذرلإ  تكيذ هطذرلاكتمتلا ذراعتخفيعذ رلاكتمتلا ذرلم وويعيذ  طذا ر اذركتمتلا ذراتو ياذ

أكم بذذ ركتوت ذ سدالذ جت هذ طذ راعتخفيعذ رلم وويعيذ الأكتاي ذ ر سب ذ رلجزءذ ا  تيذ يسذ ت ذ أ لذ  تلجعذ

يتحتثذ طذ رلإ  تكذ أكتايدهذ  تاتذ لاكت رليجيت ذ ركتوتراهذ رلمتموي يذ رللأرذ أكمتكذ لاكتمتاعذ رلاكتعتلةذ

ا ض كذلاذيلاقطذركتح ت ذرلم رخاذرا ع  عيذسمتذركتوت ذ  طذراعلتذأكتاي ذرل ملا ذرلإ لاايع ذ يسذلميزذذ

امت   ذذ رلمنتليقذ اتملذ ا لاايعذ رعويذ ممعذ امتذ رلمنتليقيذ راتحتثذ اذ عضذ رلمفتجأةذ  تذ  تكتوتر ذ  ي ذ

ذ  ثتلةذرلمتموي يذسدالذرللأرذأ ذكم  ذ   يوهذرلإ لاايذي صت  ذل   ذر  عت ذ)لجقذرايتى(.ذ
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 م(.2023حوار ولي العهد مع قناة فوكس نيوز الامريكية ) 1



 ا
 

            www.epra.org.eg                          www.jprr.epra.org.eg              سطو مجلة بحوث العلاقات العامة الشرق الأ -  والأربعون التاسع العدد 303

اجتمعيعذ انتل ت ذ لألا ذ تةذ ااذ رلم ووعذ راعتانذ رانع بذ أااذ ركتو رلذ ي تنذ ميل عذ ثنذ يذ ااذ
ً
أ لا

ذ ادت لر ذ  ايع.

 

 التوصيات:

 ااذلألا ذاتذل صلذاايهذرادت سذااذ تتاضذ لحميلا ذ عتذلوديقذرلإج رءر ذرلم هجيعذام ص  ذا  ذر هترلذذذذذذذذذذذذذ

ذراتتذكعهذااي تذراتلركعيذي ص تذرادت سذ تاتت طأ

راويت ر ذذ .1 يتنذ ي  ذ طذ لاذ أسث يذ حيسذ رلخوتبيذ رات كقذ يهذ لحميلذ رلاهتمت ذ تلركعذ را يتكيعذذض  لةذ

ذ ح  يذاينملذاةعذرلمؤك ت ذ ة  ذاع  عذرلجتهتت تيذ اتىذل سيزهتذ   ذأهتر لتذ التالت.

ا تر ذ2 سيفيعذ ا هذ طذ رلإ لااييذ أكتايدهيذ رلاكتفت ةذ الخوتبذ اتويصذ أ حتثذ ا سزذ اننتءذ ا  ذ رات  ةذ .ذ

ذرلخوت ت ذ لحتيتذأك لتيذ ا وموتت تيذ لكتاملت.ذ

ت تنذ تلركعذذ .3 رلإ لااييذ راتع ياذ مو لر ذ رلخوتبذ رلاليت ذ رلإ لا ذ تلركعذ رهتمت ذ ميت ذ ض  لةذ

ذرلخوت ت ذ لحميملتيذ  لركعذرامةعذرلإ لاايع.
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Abstract 

          This study aimed to reveal the starting points of Prince Mohammed 

bin Salman’s speeches and dialogues and to identify the media contents used by 

His Royal Highness the Crown Prince, in terms of the nature of the persuasive 

methods used. From emotional and logical appeals, to improve or create a new 

image of the Kingdom of Saudi Arabia, by carrying out specific and particular 

communication efforts based on principles that the communicator must follow, 

especially if they are at the state level, as this requires double efforts. This is 

what was researched and studied by exploring the contents of Mohammed bin 

Salman’s speeches and dialogues using the qualitative approach and the 

methodological tools of discourse analysis. 

     The study concluded with many results, the most important of which was 

that it became clear to the researcher that Prince Mohammed bin Salman has the 

ability to employ a number of persuasion methods in his speeches and 

dialogues, which mainly included his use of emotional and logical appeals, and 

to a lesser extent intimidation appeals. Credibility also formed the basis for 

starting his communication with the recipients. The analysis also showed his use 

of the basics of Public Relations, including media campaigns. He also used the 

method of proof and reasoning as a method of studied persuasive language. He 

also used logical arguments for directing Public Opinion to specific issues. 

Prince Mohammed bin Salman also avoided what is known as the theory of 

two-steps flow of communication, because he does not want opinion leaders and 

others to be intermediaries to deliver his message. 
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